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PENSIONES BANORTE, S.A. DE C.V.

RESERVAS TÉCNICAS ..............................................
DE RIESGOS EN CURSO .........................................
Seguros de vida................................................
Seguros de accidentes y enfermedades ............
Seguros de daños .............................................
Reafianzamiento tomado .................................
De fianzas en vigor ..........................................

RESERVA PARA OBLIGACIONES PENDIENTES DE
CUMPLIR.............................................................
Por pólizas vencidas y siniestros ocurridos
pendientes de pago..........................................
Por siniestros ocurridos y no reportados y
gastos de ajuste asignados a los siniestros........
Por fondos en administración...........................
Por primas en depósito ....................................
RESERVA DE CONTINGENCIA...................................
RESERVA PARA SEGUROS ESPECIALIZADOS..................
RESERVA DE RIESGOS CATASTRÓFICOS.......................
RESERVA PARA OBLIGACIONES LABORALES .................

ACREEDORES .......................................................
Agentes y ajustadores.......................................
Fondos en administración de pérdidas.............
Acreedores por responsabilidades de fianzas
por pasivos constituidos...................................
Diversos...........................................................

REASEGURADORES Y REAFIANZADORES .....................
Instituciones de seguros y fianzas ....................
Depósitos retenidos..........................................
Otras participaciones .......................................
Intermediarios de reaseguro y reafianzamiento
OPERACIONES CON PRODUCTOS DERIVADOS. VALOR
RAZONABLE (PARTE PASIVA) AL MOMENTO DE LA
ADQUISICIÓN......................................................
FINANCIAMIENTOS OBTENIDOS...............................
Emisión de deuda ............................................
Por obligaciones subordinadas no susceptibles
de convertirse en acciones...............................
Otros títulos de crédito ....................................
Contratos de reaseguro financiero....................

OTROS PASIVOS...................................................
Provisión para la participación de los
trabajadores en la utilidad................................
Provisión para el pago de impuestos ...............
Otras obligaciones ...........................................
Créditos diferidos .............................................
SUMA DEL PASIVO................................................

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL CONTRIBUIDO
CAPITAL O FONDO SOCIAL PAGADO........................
Capital o fondo social ......................................
(-) Capital o fondo social no suscrito................
(-) Capital o fondo social no exhibido..............
(-) Acciones propias recompradas ....................
Obligaciones subordinadas de conversión
obligatoria a capital .........................................

CAPITAL GANADO
RESERVAS ......................................................
Legal ................................................................
Para adquisición de acciones propias ..............
Otras................................................................
SUPERÁVIT POR VALUACIÓN...................................
INVERSIONES PERMANENTES ...................................
RESULTADOS O REMANENTES DE EJERCICIOS
ANTERIORES ........................................................
RESULTADO O REMANENTE DEL EJERCICIO.................
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO
MONETARIOS .......................................................
REMEDICIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS A LOS
EMPLEADOS ........................................................
SUMA DEL CAPITAL...............................................

SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL ..................................

161,018,596  

983    

36,532     

692,305

0

65,958  

15,361

161,829,735  

GRUPO FINANCIERO BANORTE
BALANCE GENERAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
(cifras en miles de pesos) 

INVERSIONES .............................................

VALORES Y OPERACIONES CON
PRODUCTOS DERIVADOS ..............................

VALORES...................................................
Gubernamentales ...................................
Empresas privadas. Tasa conocida ..........
Empresas privadas. Renta variable..........
Extranjeros..............................................
Dividendos por cobrar sobre Títulos de
Capital....................................................
(-) Deterioro de valores...........................
Inversiones en valores dados en prestamo..
Valores restringidos ................................

Operaciones  con productos derivados ..
Deudor por reporto ................................

CARTERA DE CRÉDITO (NETO) .......................
Cartera de crédito vigente ......................
Cartera de crédito vencida .....................
(-) Estimaciones preventivas por riesgo
crediticio ................................................

INMUEBLES (NETO) .....................................

INVERSIONES PARA OBLIGACIONES
LABORALES ................................................

DISPONIBILIDAD ........................................
Caja y bancos.........................................

DEUDORES................................................
Por primas ..............................................
Deudor por prima por subsidio daños ....
Adeudos a cargo de dependencias y
entidades de la Administración Pública
Federal ...................................................
Primas por cobrar de fianzas expedidas .
Agentes y ajustadores .............................
Documentos por cobrar..........................
Deudores por responsabilidades.............
Otros ......................................................
(-) Estimación para castigos ....................

REASEGURADORES Y REAFIANZADORES (NETO)
Instituciones de seguros y fianzas ...........
Depósitos retenidos ................................
Importes recuperables de reaseguro .......
(-) Estimación preventiva de riesgos
crediticios de reaseguradores extranjeros....
Intermediarios de reaseguro y
reafianzamiento......................................
(-) Estimación para castigos ....................

INVERSIONES PERMANENTES..........................
Subsidiarias ............................................
Asociadas ...............................................
Otras inversiones permanentes ...............

OTROS ACTIVOS.........................................
Mobiliario y equipo (neto)......................
Activos adjudicados (neto)......................
Diversos .................................................
Activos intangibles amortizables (netos)......
Activos intangibles de larga duración
(netos) .....................................................

SUMA DEL ACTIVO ......................................

158,884,344

158,884,344
152,863,899

5,276,877
0

881,695

0
138,127

0
0

0
0

2,134,252
2,296,109

0

161,857

0

36,532

640,173
0

0
0
0
0
0

54,327
2,195

0
0
0

0

0
0

0
65,671

287

4,433
0

3,212
7,716

0

AVE. HIDALGO # 250 PTE.
ZONA CENTRO, MONTERREY, N.L.
C.P. 64000 TEL: 81 8122 0200

ACTIVO

ORDEN
Valores en depósito ..................................................................
Fondos en administración.........................................................
Responsabilidades por fianzas en vigor ....................................
Garantías de recuperación........................................................
Reclamaciones recibidas pendientes de comprobación............
Reclamaciones contingentes.....................................................
Reclamaciones pagadas............................................................
Reclamaciones canceladas .......................................................
Recuperación de reclamaciones pagadas .................................
Pérdida fiscal por amortizar......................................................
Reserva por constituir para obligaciones laborales ...................
Cuentas de registro ...................................................................
Operaciones con productos  derivados ....................................
Operaciones con valores otorgadas en préstamo......................
Garantías recibidas por derivados ............................................
Garantías recibidas por reporto ................................................

0
0
0
0
0
0
0
0
0

1,922,304
0

895,880
0
0
0
0

El presente Balance General  se formuló de conformidad con las disposiciones emitidas en materia de contabilidad  por la Comisión Nacional de
Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose correctamente reflejadas en su conjunto, las operaciones efectuadas por Pensiones
Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, hasta la fecha arriba mencionada, las  cuáles se realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas
institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente Balance General  fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

PASIVO

148,541,333
148,541,333

0
0
0
0

845,794

845,794

0
0
0

2,955,251 
1,189,734

0

0
0

0
217,389

0
0
0
0

0

0
0
0

0
0

20,163
2,106,260

325,172
0
0
0

325,172
0
0

153,532,112      

7,541   

217,389  

0

0
0

2,126,423  

155,883,465  

325,172  

0

325,172

(19,029)
0

4,266,363
1,048,776

0

(184)
5,946,270     

161,829,735  

El presente Estado de Resultados se formuló de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comisión Nacional
de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose reflejados los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas
por Pensiones Banorte, S.A de C.V., Grupo Financiero Banorte por el período arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego
a las sanas prácticas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente Estado de Resultados fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

0  
0 
0
0 
0

779  

5,876,891  
0
0 

0 
0

198,205
7,125

5,524
124,598

3,354

4,630,333
145,543

3,244,002
0
0
0
0
0

19,347
14,891

704
0 

PRIMAS

Emitidas ......................................................................................
(-) Cedidas....................................................................................
DE RETENCIÓN ................................................................................

(-)Incremento neto de la reserva de riesgos en curso y de fianzas
en vigor........................................................................................

PRIMAS DE RETENCIÓN DEVENGADAS...................................................

(-) COSTO NETO DE ADQUISICIÓN......................................................

Comisiones a agentes ..................................................................
Compensaciones adicionales a agentes........................................
Comisiones por reaseguro y reafianzamiento tomado ..................
(-) Comisiones por reaseguro cedido............................................
Cobertura de exceso de pérdida...................................................
Otros............................................................................................

(-) COSTO NETO DE SINIESTRALIDAD, RECLAMACIONES Y OTRAS

OBLIGACIONES PENDIENTES DE CUMPLIR...............................................

Siniestralidad y otras obligaciones pendientes de cumplir............
(-) Siniestralidad recuperada del reaseguro no proporcional.........
Reclamaciones .............................................................................

UTILIDAD (PÉRDIDA) TÉCNICA ............................................................

(-) INCREMENTO NETO DE OTRAS RESERVAS TÉCNICAS .............................

Reserva para riesgos catastróficos ................................................
Reserva para seguros especializados ............................................
Reserva de contingencia ..............................................................
Otras reservas ..............................................................................

Resultado de operaciones análogas y conexas .............................

UTILIDAD (PÉRDIDA) BRUTA...............................................................

(-) GASTOS DE OPERACIÓN NETOS ......................................................

Gastos administrativos y operativos .............................................
Remuneraciones y prestaciones al personal .................................
Depreciaciones y amortizaciones.................................................

UTILIDAD (PÉRDIDA) DE LA OPERACIÓN ...............................................

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO ..........................................

De inversiones .............................................................................
Por venta de inversiones ..............................................................
Por valuación de inversiones .......................................................
Por recargo sobre primas .............................................................
Por emisión de instrumentos de deuda ........................................
Por reaseguro financiero ..............................................................
Intereses por créditos ...................................................................
(-) Castigos preventivos por importes recuperables de reaseguro..
(-) Castigos preventivos por riesgos crediticios .............................
Otros............................................................................................
Resultado cambiario ....................................................................
(-)Resultado por posición monetaria.............................................

PARTICIPACION EN EL RESULTADO DE INVERSIONES PERMANENTES .............
UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD ......................
(-) PROVISIÓN PARA EL PAGO DEL IMPUESTO A LA UTILIDAD....................
UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS ..............
OPERACIONES DISCONTINUADAS ........................................................

UTILIDAD (PÉRDIDA) DEL EJERCICIO ....................................................

9,718,900  
0 

9,718,900  

10,024,665  

779  

5,876,891  

205,330  

0

133,476

8,016,126 

4,367

449,476

(305)  

(6,183,435) 

(6,388,765) 

(6,522,241) 

1,498,252 

1,048,776
0

1,048,776

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1O DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
(cifras en miles de pesos)

AVE. HIDALGO # 250 PTE.
ZONA CENTRO, MONTERREY, N.L.
C.P. 64000 TEL: 81 8122 0200

Lic. Gabriela Adriana Alcaraz Prous
Directora de Finanzas

Lic. Julián Abascal Álvarez
Director General

C.P. Luis Carlos Vázquez Gómez
Director de Contabilidad

C.P. David Guillén Zúñiga
Director Ejecutivo de Auditoría

Lic. Gabriela Adriana Alcaraz Prous
Directora de Finanzas

AFORE XXI BANORTE S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
POR EL PERÍODO DEL 1 DE ENERO
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 Y 2019

ADMINISTRADORA DE FONDOS PARA EL RETIRO CLAVE 530
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Cifras en miles de pesos mexicanos)

Pasivo a Corto Plazo 
Cuentas por pagar y otros gastos 
acumulados ..........................................
Partes relacionadas ..............................
Impuestos y contribuciones por pagar ..
Participación de los trabajadores en las
utilidades .............................................
Impuestos a la utilidad por pagar..........
Suma del pasivo a Corto Plazo.............

Pasivo a Largo Plazo
Impuestos a la utilidad diferidos ...........
Beneficios a los empleados...................
Suma del Pasivo a Largo Plazo .............

Total Pasivo...........................................

Capital Contable
Capital Contribuido
Capital social .......................................
Capital Ganado
Reserva legal .......................................
Utilidades (pérdidas) acumuladas .........
Otros resultados integrales....................

Total Capital Contable..........................

Total Pasivo y Capital Contable ............

Activo a Corto Plazo
Efectivo y equivalentes de efectivo1 ...........

Inversiones en instrumentos financieros .....

Cuentas por Cobrar
Partes relacionadas ....................................
Deudores diversos ......................................
Impuestos por recuperar.............................
Pagos anticipados a corto plazo .................
Suma Cuentas por Cobrar..........................

Suma del Activo a Corto Plazo ..................

Inversiones permanentes ............................

Crédito mercantil ......................................

Propiedades, mobiliario y equipo (neto).....

Otros Activos
Otros activos .............................................
Activos intangibles (neto) ...........................

Suma del Activo a Largo Plazo e
Intangibles .................................................

Total de Activo ..........................................

2020

2,513,557                    

215,584        

21,851
21,345
2,305       

56,490       
101,991       

2,831,132          

5,744,094          

16,764,927          

211,018        

38,625       
1,392,880       

24,151,544                     

26,982,676                        

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3
COL. CUAUHTÉMOC DEL. CUAUHTÉMOC

C.P. 06500, CIUDAD DE MÉXICO.

Activo Pasivo
(cifras en miles de pesos mexicanos) 

2020

1,152,329
115,725
76,862 

58,364            
313,443         

1,716,723            

446,519          
236,996        
683,515           

2,400,238                     

20,509,984             

1,165,678   
2,876,170            

30,606              

24,582,438                     

26,982,676                         

Recursos y Valores Administrados
Acciones administradas por cuenta de
trabajadores (importe).................................
Acciones de Siefores, posición propia
(importe).....................................................
Bancos cuentas administradas por cuenta
de trabajadores (importe)............................

Total Recursos y Valores Administrados .....

2020

970,778,771        

5,781,142           

2,671,427                  

979,231,339                     

CUENTAS DE ORDEN

Información Administrada de Trabajadores
Saldos administrados de Vivienda
INFONAVIT (importe).................................
Saldos administrados de Vivienda
FOVISSSTE (importe) .................................
Saldos de bonos de pensión del ISSSTE
(importe).....................................................

Total Información Administrada de
Trabajadores .............................................

259,560,577     

10,747,424 

10,998,948                    

281,306,949              

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de
cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la
estricta responsabilidad de los funcionarios que los suscriben

Mtro. Juan Pablo Newman Aguilar
Director General

Lic. Luis Ignacio Rayón Llerandi
Director de Administración y Finanzas

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3
COL. CUAUHTÉMOC DEL. CUAUHTÉMOC

C.P. 06500,  CIUDAD DE MÉXICO.

2020

5,650,486                    

1,055,789          

140,113          
613,720                                  

1,809,621                            

3,840,864                  
496,400                    

3,344,464                  
2,084       

194,471    
3,385       
4,788   

202,644       

491,151       
4,040,344                     

1,191,824                  

2,848,520         
(2,363)        

2,846,157     

Ingresos por comisiones ...................................................
Costos de Operación 
Costos de afiliación y traspaso..........................................
Costos directos de operación por inversión y 
administración de riesgos .................................................
Otros costos de operación ................................................

Utilidad Bruta .................................................................
Gastos de administración .................................................
Utilidad de Operación ....................................................
Otros ingresos y gastos (neto) ...........................................
Resultado integral por financiamiento
Intereses (a cargo) a favor .................................................
Resultado por valuación a valor razonable.......................
(Pérdida) utilidad en fluctuaciones en moneda extranjera

Participación en los resultados de subsidiarias y
asociadas..........................................................................
Utilidad (Pérdida) Antes de Impuestos a la Utilidad ........

Impuestos a la utilidad......................................................

Utilidad (Pérdida) Neta....................................................
Otros resultados integrales................................................

Resultado Integral ............................................................

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de cuentas
establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad
de los funcionarios que los suscriben.

Mtro. Juan Pablo Newman Aguilar
Director General

Lic. Luis Ignacio Rayón Llerandi
Director de Administración y Finanzas

Nota1.- Incluye efectivo y equivalente de efectivo e inversiones a corto plazo

2019

2,441,307                    

213,906        

21,083
25,493
22,144       
30,518       
99,238       

2,754,451          

5,700,493          

16,764,927          

351,012        

35,203       
1,228,546       

24,080,181                     

26,834,632                        

2019

1,057,355
73,688
60,942  

68,627             
179,287          

1,439,899             

423,259           
237,883         
661,142            

2,101,041                      

20,509,984              

1,003,095    
3,213,789             

6,723               

24,733,591                      

26,834,632                          

2019

854,248,105        

5,737,494           

2,159,741                  

862,145,340                     

243,686,063     

9,737,016 

11,221,698                    

264,644,777              

2019

5,418,671                    

1,283,825          

116,199          
654,513                                  

2,054,537                            

3,364,134                  
673,677                    

2,690,457                  
10,657       

219,066    
4,095       
(491)  

222,670       

635,483        
3,559,267                     

1,014,231                  

2,545,036         
(2,480)        

2,542,556     

SALDOS Y MOVIMIENTOS

Saldos al 31 de diciembre de 2019.........
Movimientos de propietarios:
Traspaso del resultado del ejercicio
2019........................................................
Pago de dividendos decretados en la
Asamblea de Accionistas .........................
Movimientos de reservas:
Incremento de la reserva legal.................
Resultado integral:
Otros resultados integrales

Resultado del Ejercicio ............................
Saldos al 30 de Septiembre de 2020.......

Saldos al 31 de diciembre de 2018.........
Movimientos de propietarios:
Traspaso del resultado del ejercicio 2018
Pago de dividendos decretados en la
Asamblea General de Accionistas 2019
Movimientos de reservas:
Incremento de la reserva legal.................
Resultado integral:
Otros resultados integrales

Resultado del Ejercicio ............................
Saldos al 30 de Septiembre de 2019.......

RESULTADO
DEL EJERCICIO

3,251,654    

(3,251,654) 

(3,251,654)

2,848,520   
2,848,520    

2,538,417    

(2,538,417) 

(2,538,417) 
2,545,036   
2,545,036       

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE
POR EL PERÍODO DEL 1 DE ENERO
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 Y 2019

TOTAL
CAPITAL

CONTABLE

25,466,454   

(3,730,173)

(3,730,173)

2,846,157   
24,582,438              

24,541,035 

(2,350,000)

(2,350,000)
2,542,556       

24,733,591    

OTROS
RESULTADOS
INTEGRALES

32,969   

(2,363) 
30,606               

9,203   

(2,480)     
6,723     

RESULTADOS
DE EJERCICIOS
ANTERIORES

668,752   

3,251,654 

(3,730,173)

(162,583)

(641,102)

27,650   

607,257   

2,538,417 

(2,350,000)

(126,921)

61,496 

668,753    

RESERVA
LEGAL

1,003,095   

162,583

162,583  

1,165,678   

876,174 

126,921 

126,921  

1,003,095   

NÚMERO
DE ACCIONES

20,055,778   

20,055,778  

20,055,778 

20,055,778   

FIJO

54,474   

54,474   

54,474  

54,474    

VARIABLE

20,455,510   

20,455,510   

20,455,510  

20,455,510    

TOTAL

20,509,984    

20,509,984    

20,509,984   

20,509,984     

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupación de cuentas establecidas por la Comisión Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que los suscriben

Mtro. Juan Pablo Newman Aguilar
Director General

Lic. Luis Ignacio Rayón Llerandi
Director de Administración y Finanzas

(cifras en miles de pesos mexicanos) 

PASEO DE LA REFORMA 489 PISO 3
COL. CUAUHTÉMOC DEL. CUAUHTÉMOC

C.P. 06500,  CIUDAD DE MÉXICO.

CAPITAL SOCIAL


