AFORE XXI BANORTE, S.A.DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE MARZO DE 2021 Y 2020

Cifras en miles de pesos mexicanos
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Contigo hoy y mafana

ACTIVO
ACTIVO A CORTO PLAZO:
Efectivo y equivalentes de efectivo

Inversiones en instrumentos financieros

CUENTAS POR COBRAR:
Partes relacionadas
Deudores diversos
Impuestos por recuperar
Pagos Anticipados a corto plazo
SUMA CUENTAS POR COBRAR

SUMA DEL ACTIVO A CORTO PLAZO

Inversiones Permanentes
Crédito Mercantil
Propiedades, Mobiliario y Equipo - Neto

OTROS ACTIVOS:
Otros Activos
Activos intangibles - Neto

SUMA DEL ACTIVO A LARGO PLAZO E INTANGIBLES

TOTAL DE ACTIVO

Nota 1.- Incluye efectivo y equivalente de efectivo e inversiones a corto plazo

RECURSOS Y VALORES ADMINISTRADOS
Acciones administradas por cuenta de trabajadores (importe)
Acciones de Siefores, posicion propia (importe)

Bancos cuentas administradas por cuenta de trabajadores (importe)

TOTAL RECURSOS Y VALORES ADMINISTRADOS

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupacién de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema
de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que los suscriben. Los cuales fueron autorizados para su emision el 12 de abril de 2021

2021 2020

829,527 § 855,197
215,109 207,934
20,829 19,436
19,196 23,674
2,249 2,274
36,577 35,759
78,851 81,143
1,123,487 1,144,274
5,727,402 5,750,240
16,764,927 16,764,927
250,371 317,718
36,901 41,399
1,397,063 1,281,970
24,176,664 24,156,254

25,300,151 _$ 25,300,528

CUENTAS DE ORDEN

1,014,424,262
5,764,767
3,090,642

861,392,183
5,784,114
2,232,587

$ 1,023,279,671 $ 869,408,884

PASIVO
PASIVO A CORTO PLAZO:

Cuentas por pagar y otros gastos acumulados

Partes relacionadas
Impuestos y contribuciones por pagar

Participacion de los trabajadores en las utilidades

Impuestos a la utilidad por pagar
SUMA DEL PASIVO A CORTO PLAZO

PASIVO A LARGO PLAZO:

Impuestos a la Utilidad diferidos
Beneficios a los empleados

SUMA DEL PASIVO A LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL CONTRIBUIDO:
Capital social

CAPITAL GANADO:

Reserva Legal

Utilidades (Pérdidas) Acumuladas
Otros Resultados Integrales

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

INFORMACION ADMINISTRADA DE TRABAJADORES
Saldos administrados de Vivienda INFONAVIT (importe)
Saldos administrados de Vivienda FOVISSSTE (importe)
Saldos de bonos de pension del ISSSTE (importe)

TOTAL INFORMACION ADMINISTRADA DE TRABAJADORES

por los funcionarios que firman al calce y seran aprobados por el Consejo de Administracién de la Sociedad en su proxima sesion.

Mtro. David Razu Aznar
Director General

2021 2020
$ 1,176,509 $ 1,176,023
114,403 127,091
85,051 92,875
95,865 95,885
218,534 175,238
1,690,362 1,667,112
470,214 371,942
228,176 221,349
698,390 593,291
2,388,752 2,260,403
20,509,984 20,509,984
1,356,569 1,165,678
1,016,059 1,332,304
28,787 32,159
22,911,399 23,040,125
$ 25,300,151 $ 25,300,528
264,222,951 247,645,079
11,265,629 10,251,697
10,216,071 10,879,362

$ 285,704,651

$ 268,776,138

Lic. José Antonio Alvarado Ramirez
Director de Administracion y Finanzas



AFORE XXI BANORTE, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL i g?;ﬁ'am,qﬁ_;)
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2021 Y 2020 Contigo hoy y mafana
Cifras en miles de pesos mexicanos
2021 2020
Ingresos por comisiones $ 1,892352 $ 1,812,635
Costos de Operacion
Costos de afiliacion y traspaso 409,534 393,289
Costos directos de operacion por inversion y administracion de riesgos 47,850 41,686
Otros costos de operacion 209,953 208,950
667,337 643,925
UTILIDAD BRUTA 1,225,015 1,168,710
Gastos de administracion 165,888 190,623
UTILIDAD DE OPERACION 1,059,127 978,087
Otros ingresos y gastos - Neto 1,045 964
Resultado integral por financiamiento
Intereses (a cargo) a favor 64,516 101,259
Resultado por valuacioén a valor razonable (456) 212
(Pérdida) utilidad en fluctuaciones en moneda extranjera (685) 2,804
63,375 104,275
Participacion en los resultados de subsidiarias y asociadas 20,861 (134,598)
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,144,408 948,728
Impuestos a la utilidad 337,346 285,176
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 807,062 663,552
Otros Resultados Integrales (693) (810)
RESULTADO INTEGRAL $ 806,369 $ 662,742

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupacion de cuentas
establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los
funcionarios que los suscriben. Los cuales fueron autorizados para su emision el 12 de abril de 2021 por los funcionarios
que firman al calce y seran aprobados por el Consejo de Administracion de la Sociedad en su proxima sesion.

Mtro. David Razu Aznar Lic. José Antonio Alvarado Ramirez
Director General Director de Administracion y Finanzas



AFORE XXI BANORTE, S.A. DE C.V.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE
AL 31 DE MARZO DE 2021 Y 2020

Cifras en miles de pesos mexicanos
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Contigo hoy y manana

Capital Social
Resultados
de Otros
Numero de Reserva ejercicios Resultado  resultados Total Capital
Saldos y movimientos acciones Fijo Variable Total legal anteriores del ejercicio integrales Contable
Saldos al 31 de diciembre de 2020 20,055,778 54,474 20,455,510 20,509,984 1,165,678 27,650 3,817,828 29,480 25,550,620
Movimientos de propietarios:
Traspaso del resultado del ejercicio 2020 3,817,828 (3,817,828) -
Pago de dividendos decretados en la
Asamblea General de Accionistas 2021 (3,445,590) (3,445,590)
Movimientos de reservas:
Incremento de la reserva legal 190,891 (190,891) -
- - - 190,891 181,347 (3,817,828) - (3,445,590)
Resultado del Ejercicio 807,062 (693) 806,369
Saldos al 31 de Marzo de 2021 20,055,778 $54,474 $ 20,455,510 $ 20,509,984 $ 1,356,569 $ 208,997 $ 807,062 $ 28,787 $ 22,911,399
Saldos al 31 de diciembre de 2019 20,055,778 $54,474 $ 20,455,510 $ 20,509,984 $ 1,003,095 $ 668,752 $ 3,251,654 $ 32,969 $ 25,466,454
Movimientos de propietarios:
Traspaso del resultado del ejercicio 2019 3,251,654 (3,251,654) -
Pago de dividendos decretados en la
Asamblea General de Accionistas 2020 (3,089,071) (3,089,071)
Movimientos de reservas:
Incremento de la reserva legal 162,583 (162,583) -
- - - - 162,583 - (3,251,654) - (3,089,071)
Resultado del Ejercicio 663,552 (810) 662,742
Saldos al 31 de Marzo de 2020 20,055,778 $54,474 $ 20,455,510 $ 20,509,984 $ 1,165,678 $ 668,752 $ 663,552 $ 32,159 $ 23,040,125

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupacién de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema
de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que los suscriben. Los cuales fueron autorizados para su emision el 12 de abril de 2021
por los funcionarios que firman al calce y seran aprobados por el Consejo de Administraciéon de la Sociedad en su préxima sesion.

Mtro. David Razu Aznar

Director General

Lic. José Antonio Alvarado Ramirez
Director de Administracion y Finanzas



