Prospecto de Informacion
al publico inversionista

afored X0 ~

& BANORTE

Siefore PMX-SAR,
S.A.de C.V.

Sociedad de Inversion Especializada
de Fondos para el Retiro
(Siefore)



9’ Prospecto de Informacién
- aforey XXI B Siefore PMX-SAR, S.A. de C.V.
&% BANORTE

I. Datos Generales

1. Informacién General Administradora y Siefore.

Denominacion Social Administradora: Afore XXI Banorte, S.A. de C.V.
Denominacién Social de la Siefore: Siefore PMX-SAR, S.A. de C.V.
Tipo de Siefore: Siefore de Fondos de Prevision Social

Trabajadores afiliados y no afiliados que realicen aportaciones
Tipo de Trabajador que podra invertiren la | adicionales a las obligatorias, a través de programas de
Siefore: prevision social con Empresas Privadas o Dependencias y
Entidades.

El 27 de agosto de 2008, mediante oficio numero
D00/100/097/2004 de la Comision Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro

Fecha y Numero de Oficio de Autorizacién
de la Siefore:

2. Nexos Patrimoniales y Sociedades Relacionadas entre Si de la Administradora:

Enlistadas en el Anexo A del presente prospecto de informacion.

II. Politicas de Inversion

Inversion tiene un plazo promedio ponderado para
los instrumentos de renta fija del portafolio,

a) Objetivos de la Inversion cercano a los 5,000 dias, siendo éstos

El objetivo de inversion de la Siefore es alcanzar exclusivamente de caracter informativo y sin
las tasas de rendimiento real mas altas posibles a caracter vinculatorio.

niveles prudentes de riesgo, con la finalidad de

incrementar el ahorro de los trabajadores, b) Diversificacion de la cartera de inversion.
teniendo como principal objetivo otorgar la mayor Activos autorizados
seguridad y rentabilidad a los recursos de los Clases de activos objeto de inversion por el Comité de
trabajadores mediante una administracion autorizados en el régimen de Inversion de

inversion Siefore PMX-SAR,
S.A.de C.V.

prudente, asi como responsabilidad fiduciaria de
los mismos, apegandose a las politica de inversién

. oy L, Depésitos en efectivo v
determinada por el Comité de Inversion, P
atendiendo a los limites establecidos por el Comité Bonos Nacionales
de Riesgo Financiero y en apego a la A. Gubernamental V4
Normatividad vigente emitida por la CONSAR. B Privados V4
La Siefore, podra invertir en Depdsitos en efectivo, C. Instrumentos de de“.d_a hibridos >
Bonos Nacionales, Bonos Extranjeros, Renta D. Instrumentos Bursatilizados
Variable (Acciones), Fibras, Vehiculos de Bonos Extranjeros -
Inversion  Inmobiliaria,  Divisas,  Reporto, A. Gubernamental
Derivados, Mandatos, ETF's y Fondos Mutuos, B. Privados 4

tomando en cuenta la Politica de inversion

L s D, Renta Variable (Acciones)
determinada por el Comité de Inversion,

atendiendo a los limites establecidos por el Comité A. Nacional v
de Riesgo Financiero y en apego a la B. Extranjera v
Normatividad vigente emitida por CONSAR. Instrumentos Estructurados

A.CKD's X
El portafolio de la Siefore, de acuerdo con la B. Cerpis X
politica de inversién aprobada por el Comité de Fibras
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A. Genéricas

B. Fibra-E

C. Hipotecarias

Vehiculos de inversion inmobiliaria

Divisas

ANENANENEN

Mercancias

Tipo de operaciones

Reporto

Préstamo de valores

Derivados

Mandatos

ETF's

INENESANEURN

Fondos Mutuos

Informacién al cierre del 30 de septiembre 2025

Inversion en Instrumentos de Deuda (Bonos
Nacionales y Extranjeros)

La inversion en Instrumentos de Deuda, tienen
varios objetivos para la Siefore: en primer lugar,
tienen la funcién de brindar liquidez para afrontar
necesidades de efectivo, otro aspecto importante
es la relativa estabilidad de sus valuaciones
respecto a otras clases de activo de mayor
volatilidad, ademas brindan flujos de efectivo al
portafolio que permiten su reinversion y hacer
frente a obligaciones. Finalmente, el portafolio
esta expuesto a bonos ligados a inflacion y esta
asignacion es mas importante conforme se acerca
al final de la vida laboral de los afiliados. Los bonos
permiten tener mas estabilidad en los retornos y
menor incertidumbre en las tasas de reemplazo.

En el caso de los instrumentos de crédito, se
incorporan a la Siefore, instrumentos de banca de
desarrollo, corporativos, bancarios, entre otros,
con el objetivo de mejorar los rendimientos a
través de las sobre tasas, asi como para
diversificar el riesgo por emisor. Ademas, se lleva
un proceso minucioso de analisis de crédito para
mitigar los riesgos asociados a la deuda de estas
instituciones.

Inversion en Instrumentos de Renta Variable

La inversién en Instrumentos de Renta Variable
permiten mayor crecimiento en los ahorros de los
afiliados, lo que genera tasas de reemplazo mas
altas. La Siefore invierte de forma integral entre
activos Mexicanos e Internacionales, para brindar
beneficios de diversificacion al portafolio. Ademas,
se realizan inversiones de forma activa para
entregar rendimientos superiores a los indices de
las bolsas en el largo plazo.

Esta clase de activo se incorpora en mayor medida
en Sociedades de Inversién en donde los afiliados
son mas jovenes; lo anterior derivado de que son
Instrumentos que poseen un horizonte de
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inversidbn de mayor plazo y en consecuencia
mayor tolerancia al riesgo.

Inversion en Derivados

La operacién a través de productos derivados
complementa la estrategia integral de inversién de
la Siefore, brindando herramientas de cobertura y
exposicion en activos referenciados a mercado de
deuda, renta variable y divisas.

Ademas la inversion en estos instrumentos nos da
la facultad de mitigar los riesgos de una manera
mas eficiente.

La intencioén de participar en estos instrumentos es
generar valor agregado al portafolio de inversion,
contribuir a la implementacién y manejo eficiente
del riesgo del portafolio a través de estrategias de
mediano y largo plazo, asi como adecuar
exposiciones de manera mas agil.

En el manejo de productos derivados es esencial
el uso prudente del apalancamiento, el
establecimiento de niveles para su operacion y del
control de la liquidez que pudiera estar
comprometida en la inversion de estos
instrumentos.

Tipos de Derivados que se Operaran.

Derivado Subyacentes

° Forwards indices y ETF’s
Sa . - 2)
S8 Futuros indices Estandgrl%ado &
x o
e Opciones” indices
Forwards Divisas
Futuros Divisas Estandarizado? &
Opciones Divisas oTc
SWAPS Tasas / Divisas

" La certificacion de Opciones para Renta Variable esta limitada a un conjunto de
indices accionarios y vehiculos con replica de indices accionarios de inversion de la

f)

2 Mercados Listados: Mercado Mexicano de Derivados (MEXDER) y Chicago
Mercantile Exchange (CME).

Nivel de apalancamiento.

03.88%

En Valores Extranjeros de Renta Variable, de acuerdo con lo previsto
en la Trayectoria de Inversion.

Inversion en Divisas

El mercado de divisas es un mercado mundial y
descentralizado en el que una de sus principales
caracteristicas es el elevado vélumen diario de
transacciones que se negocian y su extrema
liquidez, también es considerado como uno de los

Este Prospecto de Informacion fue autorizado por la Comisién a través del oficio D00/300/0140/2026 de fecha 17 de abril 2026.
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mercados mas eficientes, por lo que dentro de los
beneficios que se obtienen de la inversién en
Divisas y que se consideran relevantes para
materializar la estrategia de inversidon son: la
diversificacion del portafolio, su gran liquidez, el
incremento en las alternativas de inversion, el
manejo del riesgo cambiario asi como ser un
vehiculo eficiente para materializar un punto de
vista con respecto a las variables
macroeconomicas cuando la exposicion es
directa.

Las divisas del Grupo | seran objeto de inversion
direccional y cobertura, previa autorizacion del
Comité de Inversiones.

Las divisas de los Grupos Il y lll, inicamente se
tendra exposicion via activos fisicos y en su caso
la cobertura, pero no de forma direccional.

Tipos de Divisas que se Operaran
Divisa
Délar americano (USD)
Yen japonés (JPY)
Euro (EUR)
Libra esterlina (GBP)
Franco suizo (CHF)
Délar australiano (AUD)
Délar canadiense (CAD)
Won coreano (KRW)
Corona Danesa (DKK)
Délar Hong Kong (HKD)
Ddlar neozelandés (NZD)
Délar de Singapur (SGD)
Corona sueca (SEK)
Corona noruega (NOK)
Riyal saudi (SAR)
Real brasilefio (BRL)
Lev bulgaro (BNG)
Peso chileno (CLP)
Renminbi chino (CNY)
Peso colombiano (COP)
Dirham (AED)
Florin hungaro (HUF)
Rupia (INR)
Rupia Indonesia (IDR)
Corona islandesa (ISK)
Shekel israeli (ILS)
Ringgit (Myr)
Nuevo Sol Peruano (PEN)
Zloty polaco (PLN)
Corona checa (CZK)
Leu romano (RON)
Rand sudafricano (ZAR)
Baht tailandés (THB)
Délar taiwanés (TWD)

Grupo |

Grupo Il

Grupo il

Inversion en Instrumentos Estructurados

La inversion en Instrumentos Estructurados
(CKD’s & CERPI’s) nos permitira la diversificacion
del portafolio a través de Inversiones Alternativas
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que presentan una baja correlacién con el
Mercado publico de Capitales y Renta Fija,
ademas de retornos esperados mas atractivos que
en el largo plazo benefician los ahorros de los
trabajadores, asi como la exposicion a diversas
estrategias en diferentes sectores como capital
privado, crédito privado, infraestructura, energia,
inmobiliario y agro/forestal, fondos secundarios, a
través de distintos Administradores Calificados
con experiencia tanto nacional como internacional
y acceso a proyectos de co-inversion que permitan
una diferenciacién en el rendimiento de la Siefore.
La estrategia de inversion en estructurados, busca
un balance entre diferentes sectores y entre
inversiones nacionales e internacionales que
permitan la inversién en estructurados de manera
eficiente y diversificada.

Tipos de Instrumentos Estructurados

Tipo de Instrumento Sector

Infraestructura

i Instrumentos Estructurados - :
. Instrumentos Estructurados ;. Bienes Raices

- Instrumentos Estructurados Capital Privado y Venture Capital

Instrumentos Estructurados Crédito

¢ Instrumentos Estructurados Energia

! Instrumentos Estructur :
strumentos Estructurados Mozzanine

Seleccion de los Administradores

Para la seleccion de los Administradores de
Instrumentos Estructurados se aplicara un
proceso de debida diligencia que comprende la
investigacion, evaluacion, el analisis y revision de
cada una de las propuestas, reuniones con los
potenciales Administradores, asi como el analisis
exhaustivo de los documentos de la emision.

El Administrador debera cumplir con los siguientes
criterios:

i. Experiencia sectorial: Experiencia del
Administrador / Equipo en el sector y tipo (s)
de activo(s). Actividad previa en la region de
enfoque.

ii. Estrategia: Revisar tesis y estrategia de
inversién acorde a la Siefore, dado el perfil
de riesgo / rendimiento y horizonte de
inversion de la inversion.

iii. Alineacion de intereses: Niveles adecuados
de capital comprometido por el Administrador
y mecanismos de alineacion.

iv. Trayectoria: NUmero de instrumentos
estructurados y fondos  gestionados
previamente. Analisis de distribuciones
realizadas a los inversionistas y métricas
financieras

Este Prospecto de Informacién fue autorizado por la Comision a través del oficio D00/300/0140/2026 de fecha 17 de abril 2026.
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v. Decisiones de inversion: Histérico de
inversiones y desinversiones totales vy
parciales.

vi. Etica profesional: Establecimiento de cédigo
de ética y su cumplimiento.

vii. Gobierno Corporativo: Analisis de érganos
de decision y monitoreo de las inversiones,
asi como la composicién de sus miembros.
Politicas de conflicto de interés.

viii. Cumplir con las Politicas de Elegibilidad
aprobadas por el Comité de Inversiones y
evaluadas por el Comité de Riesgos, asi
como con el cumplimiento de elementos
minimos establecidos por la CONSAR.

ix. Obtener la aprobacién por parte del Comité
de Inversiones de la Siefore.

X. Cumplir con la evaluacion de al menos tres
parametros Minimos establecidos: TIR (
Tasa Interna de Retorno), DPI (Distribucién a
Capital Pagado) y TVPI (Valor Total sobre
Capital Pagado) , actualizados anualmente y
considerando las reglas respecto de Fondos
Desinvertidos, Vigentes, Nacionales o
Internaciones, como se define en los
Comités de Inversiones y de Riesgos.

Inversion en FIBRAS y Vehiculos de Inversiéon
Inmobiliaria

La inversién en Fibras Inmobiliarias le permitira a
la Sociedad de Inversion mantener instrumentos
que generan un dividendo atractivo y recurrente,
de manera sostenible a través de las rentas
cobradas a los inmuebles que forman parte del
patrimonio del Fideicomiso de la Fibra Inmobiliaria.

Dichos fideicomisos son operados por los mas
grandes administradores y desarrolladores en el
sector industrial, comercial, oficinas, residencial,
hoteles, educativo y de usos mixtos, obteniendo
ingresos estables y retornos atractivos, tanto por
ganancias de capital de inmuebles en desarrollo,
como por dividendos constantes provenientes de
las rentas de los inmuebles en operacon; en
beneficio del ahorro de los trabajadores.

Asi mismo, la inversién en Fibras E le permite a la
Sociedad de Inversion invertir en activos de
infraestructura y energia estabilizados, que
generan un dividendo atractivo y generalmente
correlacionado con la inflacién; ya que los ingresos
generados por los activos de infraestructura
generalmente se actualizan por inflacién en el
largo plazo. Se busca acceder a activos de
Infraestructura y del sector energético, operados
por los mas grandes administradores y operadores
en dicho sector, siendo activos que requieren de
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capital, son de muy largo plazo y en general con
retornos atractivos via pago de dividendos.

Con respecto a las Fibras Hipotecarias, la
inversion en este tipo de instrumentos permitira a
la Sociedad de Inversion recibir dividendos
atractivos producto de la cobranza de los créditos
hipotecarios en el Fideicomiso de la Fibra
Hipotecaria, o por las rentas generadas por los
activos residenciales y de vivienda que mantenga
el Fideicomiso de la Fibra en su patrimonio.

Tipos de Instrumentos
Fibras Inmobiliarias Bienes Raices
Fibras E Energia e Infraestructura
Fibras Hipotecarias Vivienda

Seleccion de los Administradores

Para la seleccion de los Administradores de Fibras
se aplicara un proceso de debida diligencia que
comprende la investigacion, valuacion, el analisis
y revision de cada una de las propuestas y de
reuniones con los potenciales Administradores,
asi como el analisis exhaustivo y valuacién de los
activos que formaran parte de la Fibra, asi como
los documentos de la emisién.

El Administrador debera cumplir con los siguientes
criterios:

i. Contar con un historial de éxito en el tipo de
proyectos que este proponiendo, incluyendo
la gestion y en su caso salidas exitosas, asi
como buena reputacibn y capacidad
financiera.

ii. Contar con funcionarios clave con
experiencia y buena trayectoria en la gestion
de activos y radicados en el lugar en donde
preponderantemente haran inversiones.

iii. Tener una experiencia probada de al menos
10 afos en el manejo de estos activos y 5
afios en México.

iv. Invertir capital propio en el fondo o en el
proyecto cuya inversion se esta impulsando:
A los Administradores o Promotores de la
Fibra se les pide una co-inversion de al
menos 2.0% (al menos que explicitamente el
Comité de Inversiones de la Siefore permita
una co- inversion diferente).

v. Impulsar la internalizacién de la
administracion.

vi. Cumplir con las Politicas de Elegibilidad
aprobadas por el Comité de Inversiones.

Este Prospecto de Informacién fue autorizado por la Comision a través del oficio D00/300/0140/2026 de fecha 17 de abril 2026.
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vii. Obtener la aprobacién por parte del Comité
de Inversiones de la Siefore.

Inversion en Mercancias

La inversion en Mercancias se entendera como la
exposicion fisica al oro, la plata o el platino a través
de Vehiculos que autorice el Comité de Analisis de
Riesgos, asi como a los subyacentes enunciados
en las Disposiciones del Banco de México en
materia de operaciones Derivadas, que tengan el
caracter de bienes fungibles diferentes a las
acciones, indices de precios sobre acciones,
tasas, moneda nacional, divisas, unidades de
Inversion, préstamos y créditos.

La inversion en Mercancias estara orientada a la
inversion en vehiculos que otorguen a la Siefore
beneficios de diversificacion e indizacion, tomando
en cuenta factores de optimizaciéon que se
adapten a las necesidades de la estrategia general
del portafolio y con un horizonte promedio de
inversion minimo de 3 meses tomando en cuenta
que ante cualquier cambio en las condiciones
macroeconoémicas se podra revisar y replantear la
estrategia ante los Organos de Gobierno
correspondientes, en caso de ser necesario.

Tipo de Vehiculo

La clase de Activos Objeto de inversion para
mercancias que la Siefore puede adquirir de
conformidad con los criterios establecidos por el
Comité de Analisis de Riesgos es la siguiente:

= ETF’s de mercancias

Inversion a través de Mandatarios

La inversion a través de Mandatarios permitira
diversificar el portafolio a nivel internacional,
aprovechando las economias a escala que se
generan al ejecutar la estrategia de inversion por
medio de intermediarios especializados a nivel
mundial, con la ventaja que ofrecen la experiencia
y plataforma tecnolégica de manejadores
expertos, accediendo a dichos mercados de forma
eficiente y aprendiendo de las mejores practicas
internacionales de inversion. Lo anterior, tiene por
objetivo que el manejo profesional de activos
financieros en mercados internacionales permita
que el ahorro para el retiro de los trabajadores sea
administrado y diversificado desde una
perspectiva de administraciéon de riesgos, con un
analisis fundamental sdélido y un proceso de
inversion disciplinado, enfocado a una mayor
rentabilidad y posicionamiento, en donde se
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observen ventajas competitivas en instrumentos
con alto potencial.

Mercados, Regiones y Clases de Activo

La Siefore tiene previsto dentro de las estrategias
de inversion a través de mandatos, invertir en
instrumentos de Renta Variable en Paises
Elegibles autorizados, con un enfoque en Europa,
Asia y Estados Unidos.

Inversion en Fondos Mutuos

La inversion a través de Fondos Mutuos permite
ampliar los vehiculos de inversion disponibles para
la implementacion de la estrategia. Mediante la
inversiéon en Fondos Mutuos se optimiza la
diversificacion del portafolio al incorporar las
habilidades de los mejores manejadores de fondos
en activos internacionales. Ademas, al incorporar
estos vehiculos se mejora el perfil de riesgo del
portafolio, aprovechando de forma eficiente los
beneficios del manejo activo. Con esto, se busca
que el ahorro para el retiro de los trabajadores sea
administrado a través de un analisis solido y un
proceso de inversion disciplinado.

Criterios de elegibilidad de Fondos Mutuos

i. Contar con Valuacion diaria.

ii. Desempefo comprobado minimo de 3 afios
con el equipo actual.

iii. Tamafo minimo de la estrategia 100
millones de dolares para lo cual se podran
considerar los activos administrados a través
de Fondos Mutuos y Mandatos.

iv. La concentracion maxima de los activos
podra ser del 10% de los activos del Fondo
y/o 15% de los activos de la estrategia

v. Costo Maximo dictado por la regulacién en
términos de proporcion total de gastos
("TER" por sus siglas en inglés).

vi. Obtener la aprobacién por parte del Comité
de Inversiones de la Siefore.

Mercados, Regiones y Clases de Activo

La Siefore tienen previsto dentro de las estrategias
de inversion a través de fondos mutuos, invertir en
instrumentos de Renta Variable y deuda en
mercados de Paises Elegibles autorizados, con un
enfoque en Europa, Asia y Estados Unidos.

Seleccion de los Administradores

El Administrador debera cumplir con los siguientes
criterios de elegibilidad aprobados por el Comité
de Inversiones:

i. Dar cumplimiento a los criterios del CAR para
Fondos Mutuos.

Este Prospecto de Informacién fue autorizado por la Comision a través del oficio D00/300/0140/2026 de fecha 17 de abril 2026.
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ii. Contar con al menos 10 afios de experiencia
administrando vehiculos de inversién o
mandatos de inversién, asi como la
administracion de al menos un monto de
50,000 millones de délares estadounidenses
0 su equivalente en pesos.

iii. En la determinacion del monto que debe
satisfacer el umbral de 50,000 millones de
ddlares estadounidenses o su equivalente en
pesos se podran sumar las cantidades
correspondientes a los vehiculos de inversiéon
incluyendo ETFs o Fondos, asi como los
mandatos de inversion. Para el computo de
monto anterior, el administrador, el
patrocinador o el asesor de inversion que en
su caso corresponda, debera considerar
unicamente aquellas afiliadas o subsidiarias
en la que la sociedad controladora o "holding"
del administrador, el patrocinador o el asesor
de inversidon que en su caso corresponda,
mantenga el 100% del capital social.

1) Inversiones ASG
i. Objetivo

L as tendencias mundiales, el marco regulatorio y
nuestra continua adaptacion a las mejores practicas
del mercado internacional han sido los motores de la
estrategia de Inversion Responsable de la
Administradora. Desde 2017, esta estrategia se
integra dentro del proceso de inversién y se rige bajo
los Principios de Inversion Responsable de las
Naciones Unidas (“PRI”).

La sustentabilidad dentro del proceso de Inversion
incluyen la evaluacion interna o de terceros del nivel
de desempefio en materia socioambiental y
corporativa de las empresas promovidas o gestores
de fondos, monitoreo de controversias, alineamiento
de la inversién a lista de exclusion de inversion,
identificacion de riesgos materiales por sector, ajuste
a valuaciones acorde al nivel de madurez del modelo
sostenible de cada empresa, analisis de riesgos
fisicos de cambio climatico, involucramiento activo
con empresas promovidas, y el alineamiento de su
estrategia de reducciéon de emisiones de carbono al
Acuerdo de Paris buscando como objetivo potenciar
el impacto positivo de las organizaciones y la gestion
de riesgos en el portafolio.

En cada propuesta de inversion, la Administradora
analiza el impacto socioambiental y en caso de
identificar un riesgo potencial se presentan las
acciones de mitigacion o adaptacion a las que se dara
seguimiento por medio del involucramiento activo y
didlogo continuo con las empresas promovidas.

v.42.2026
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El desempefio en materia de sustentabilidad, el
seguimiento a controversias, asi como los indicadores
tradicionales de inversion (rendimiento) apoyan a los
organos de gobierno en la definiciéon, aprobacién y
seguimiento de la estrategia de inversion.

Como inversionista responsable la Administradora
busca fortalecer y establecer las medidas y acciones
necesarias para apoyar y fomentar la adopcion la
sustentabilidad en las empresas invertidas a través de
sumarse a nuevas iniciativas como los Objetivos
Basados en Ciencia, por ello, recientemente se han
integrado los riesgos climaticos, no solo en la gestion
de las empresas promovidas sino también a nivel
portafolio, clase de activo y de ser posible en
clausulas contractuales con los manejadores externos
del portafolio con los que colaboramos. Por lo anterior,
estamos trabajando en estrategias para la
descarbonizacién de nuestras actividades y de las
empresas en las que invertimos, ademas de dar
continuidad a la agenda de desarrollo a nivel nacional
y de esta manera apoyar al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible para 2030.

ii. Incorporacion de los principios en la
Administraciéon de Riesgos

El proceso de inversion esta integrado, entre otras
actividades, por la identificacion de riesgos mediante
un analisis inicial, su cuantificacion y monitoreo
continuo; lo cual permite gestionar de manera
eficiente el patrimonio de nuestros afiliados. Las
politicas, metodologias y procedimientos empleadas
para la gestién del riesgo buscan estar en apego a las
mejores practicas de mercado y estan sujetas a la
aprobacion y revision de los 6rganos de gobierno
internos de la administradora.

El analisis que realiza el area de riesgos abarca, entre
otras cosas, los riesgos de mercado, liquidez y crédito.
Este ultimo, cuantifica el grado de exposicion al riesgo
de incumplimiento y degradacién de la calidad
crediticia. En la busqueda de un andlisis integral al
riesgo de crédito, se consideran factores ambientales,
sociales y de gobernanza corporativa (ASG).

El riesgo de crédito se cuantifica y analiza mediante
modelos especializados, propietarios y apegados a
las mejores practicas internacionales. Estos
incorporan las dimensiones ASG considerando
variables como la transmisién de contaminantes al
medio ambiente, riesgo al cambio climatico fisico,
manejo de desperdicios, manejo de recursos
naturales, responsabilidad social en la produccién de
bienes y servicios, uso de la informacion, proteccion
de datos personales, gestion del capital humano,
equidad de género, solidez del gobierno corporativo a
nivel emisor, entre otros. La informacién referida se
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obtiene a partir fuentes especializadas en su mantener una evaluacion al riesgo de crédito vigente
segmento e informacion publica de organismos y posibilitar la mejor toma de decisiones en beneficio
locales e internacionales. de nuestros afiliados.

Adicionalmente, se realiza un seguimiento a la
evolucion de los factores ASG considerados a fin de

Illl. Portafolio de Referencia

El Portafolio de Referencia de la Siefore es una herramienta que permite definir, gestionar y monitorear las inversiones de
forma efectiva considerando una perspectiva de largo plazo.

Esta referencia se construye a partir de indices personalizados por clase de activo y se define en funcion al objetivo de
riesgo del fondo buscando obtener el mayor rendimiento esperado’.

Considerando el horizonte de inversion, el Portafolio de Referencia refleja una composicion balanceada de activos
riesgosos tales como renta variable, deuda privada e instrumentos alternativos, y en menor medida deuda gubernamental
mexicana de mediano y largo plazo. En todo momento el disefio da especial importancia a la diversificacion del portafolio
tanto en tipos de activos (renta variable, fibras, mercancias, valores gubernamentales, entre otros) como en las distintas
regiones (México, Estados Unidos, Europa y Asia).

La conformacion del Portafolio de Referencia y la politica de desviacion entre dicho portafolio y la cartera de inversion del
Activo Total de la Siefore sera revelada a través de la pagina de internet de Afore XXI Banorte (https:/www.xxi-
banorte.com/inversiones/).

Portafolio de Referencia

"El rendimiento esperado esta basado en estimaciones de largo plazo de los rendimientos asociados al universo de activos elegibles para el fondo. El Portafolio de Referencia de la
Siefore corresponde a un portafolio de inversion teérico de largo plazo, el cual se integra por instrumentos y valores autorizados que cumplen en todo momento con el Régimen de
Inversién Autorizado, asi como con las Disposiciones de caracter general en materia financiera de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

IV. Administracion integral de riesgos

Afore XXI Banorte tiene la politica primordial de administrar prudentemente los recursos de los trabajadores registrados
en la misma, por lo cual se busca continuamente la optimizacién del riesgo-rendimiento del portafolio administrado. Se
cuenta con Politicas y Procedimientos para la Administraciéon aprobadas por el Comité de Riesgos Financieros (CRF) y
Consejo de Administracién debidamente documentadas, asi como con un sofisticado Sistema Integral Automatizado (SIA).
Ademas, la Unidad para la Administracién de Riesgos (UAIR), érgano interno e independiente, apoya al CRF a vigilar que
la administracion de riesgos sea integral, asi como el cumplimiento de limites, politicas y procedimientos autorizados.

El nivel de riesgo de la Siefore, considerando el indice de Riesgo Financiero presentado en folletos de informacién, al
cierre del 30 de septiembre 2025 es de 7.84%. Los Activos Objeto de Inversion podran exponerla a distintos riesgos, como
Riesgo de Mercado’, Riesgo de Crédito? y Riesgo de Liquidez®.
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En relacién con la gestion del Riesgo de Mercado, el CRF ha aprobado métricas y limites prudenciales para la
administracion del Riesgo Absoluto, Apalancamiento, Concentracion. Para la Administracion de Riesgo de Crédito ha
aprobado limites prudenciales de Concentracion por Emisor/Contraparte y Maximo Emisor Contraparte. Finalmente, para
la Administracion del Riesgo de Liquidez se tiene un limite prudencial de la Provision por exposicién en Instrumentos
Derivados (PID) y se aprobé la métrica y limite interno de Reserva Global de Liquidez la cual asegura la tenencia de
Activos Objeto de Inversion de alta liquidez que permitan hacer frente a necesidades.

Para controlar el Riesgo Operativo*, se han establecido de politicas que buscan identificar y controlar los riesgos en los
procesos operativos relativos a la administracion de las cuentas y su interaccion con los sistemas informaticos, al
seguimiento del cumplimiento de los objetivos, procedimientos y controles, asi como mecanismos de almacenamiento,
procesamiento y administracion de la informacion que permitan el desarrollo de la administracion del riesgo operativo.

En referencia al Riesgo Tecnoldgico®, AFORE XXI BANORTE cuenta con politicas que buscan controlar accesos al SIA
asi como revision periddica y asegurar la informacion ademas de establecer politicas para la parametrizacion de factores
de riesgo, e integracion de nuevas férmulas o modelos de valuacion y de estimacion del riesgo.

El area Legal de AFORE XXI BANORTE aplica de manera sistematica politicas y procedimientos para controlar el Riesgo
Legal® inherente a los convenios y contratos que celebren las SIEFORES administradas con los intermediarios financieros,
asi como para la correcta comunicacion a empleados y funcionarios sobre las disposiciones legales y administrativas
aplicables a su operacion.

' Riesgo Mercado; la pérdida potencial ocasionada por cambios en los Factores de Riesgo que inciden sobre la valuacién de los Activos Objeto de Inversién.

Dentro de estos factores de riesgo se encuentran la fluctuacién en las tasas de interés y en los tipos de cambio que afectan las posiciones de la cartera de
inversion. y al riesgo

2 Riesgo de Crédito o Contraparte; la pérdida potencial ocasionada por la falta de pago total o parcial de una Contraparte o del emisor, de los compromisos
establecidos en el prospecto de emisién o contrato de inversién de un Activo Objeto de Inversion; el riesgo de concentracion por emisor, por region, industria
y sector econémico adquirido por realizar inversiones gubernamentales y/o en instrumentos derivados.

3 Riesgo de Liquidez; la pérdida potencial ocasionada por la venta anticipada o forzosa de un Activo Objeto de Inversion realizada a descuentos inusuales
para hacer frente a obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicién no pueda ser oportunamente enajenada, adquirida o cubierta, esta Ultima mediante
el establecimiento de una posicion contraria equivalente.

4 Riesgo operativo; la pérdida potencial derivada de la ocurrencia de fallas o insuficiencias de procesos, personas, sistemas internos, tecnologia y de eventos
externos.

5 Riesgo tecnologico: a la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas en los sistemas fisicos e informaticos, aplicaciones de
cémputo, redes y cualquier otro canal de distribucién necesarios para la ejecucién de procesos operativos por parte de las Siefores.

5 Riesgo Legal; la posible pérdida o dafio juridico y patrimonial potencial que se sufririan ante el incumplimiento y/o modificacion de disposiciones legales y
administrativas aplicables, la emisién de resoluciones administrativas y/o judiciales desfavorables y la aplicacion de sanciones y ante los incumplimientos de
terceros que tengan, en relacién con las operaciones que éstas lleven a cabo.

V. Marco Prudencial de Inversion

En el seno del CRF, de manera colegiada, se aprueban modelos, metodologias, procedimientos que construyen un Marco
Prudencial de Administracion de Riesgos apropiado y de gran importancia, debido a que permite la correcta identificacion,
medicién, monitoreo, limitacion, control, informacién y revelacién de los riesgos financieros antes expuestos.

Referente a la politica de seguimiento del Marco Prudencial, la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos (UAIR),
apoya al CRF a vigilar que la administracion de riesgos sea integral y se consideren los diversos tipos de riesgo incurridos;
vigilancia diaria de que las inversiones se ajusten a los Limites aprobados por el CRF y los Limites Regulatorios, politicas
y procedimientos autorizados; desarrollar y proponer al CRF modelos y metodologias para la administracion de los riesgos;
siendo informada cualquier desviacién de manera oportuna a Organos de Gobierno y Regulador conforme a lo establecido
en las Disposiciones aplicables vigentes, al Manual de Politicas y Procedimientos para la Administracién de Riesgos
vigente.

Los limites prudenciales a los que esta sujeta la cartera de inversion de la Siefore, definidos por su Comité de Riesgos
Financieros, se encuentran descritos en el Anexo D “Marco de inversioén y riesgos de la Siefore ” que forma parte integral
del presente Prospecto de Informacién
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VI. Desempeiio Histérico

Para el periodo de un afio, la Sociedad de Inversion registré un rendimiento de 14.09%, que comparado contra el 13.72%
logrado por la Trayectoria de Inversion, significa una diferencia negativa de 37 puntos base.

En dos afios, la Sociedad de Inversion se desempefia de manera positiva y logra un rendimiento de 9.56%, que
comparado contra el 9.96% logrado por la Trayectoria de Inversion, arroja una diferencia negativa de -41 puntos base.

Los rendimientos histéricos de la Siefore se presentan en Anexo C, seccion b. “Desempefio Histérico de la Siefore” que
forma parte integral del presente Prospecto de Informacion.

Rendimientos pasados no garantizan rendimientos futuros. Estas estadisticas se proveen unicamente con fines
informativos.

VIl. Politicas de operacién

a) Tipos de recursos que se pueden invertir en la Siefore:

Los recursos aportados al Ahorro para el Retiro de los Trabajadores de PEMEX y Organismos subsidiarios y, por lo tanto,
puede invertir los recursos procedentes del Plan del Fondo para el Retiro, de acuerdo con las subcuentas que integran la
cuenta de Prevision Social y en las cuales se registran las aportaciones que realice PEMEX en favor del trabajador, las
aportaciones que realice el trabajador para su retiro, voluntarias como forma de ahorro o complementarias para su retiro.

b) Régimen de comisiones:

La Administradora que opera a la Siefore cobrara la siguiente comision por la administracion de las cuentas individuales
de los trabajadores que se afilien a la misma:

Siefore PMX-SAR, S.A. de C.V.

. Lo pactado entre las
. Comisién (%) | partes
i contractualmente.

Dicho porcentaje se aplicara sobre los recursos acumulados en la cuenta individual del trabajador a través de una provision
diaria en la valuacion del valor de la accion de la Siefore.

SieforePara el caso de los Fondos de Previsién Social el periodo aplicable quedara pactado entre las partes
contractualmente.
= Las comisiones, asi como los descuentos se aplicaran en forma uniforme para todos los trabajadores registrados,
sin que se discrimine entre éstos.
= Las comisiones sobre saldo so6lo se cobraran cuando los recursos se encuentren efectivamente invertidos en la
Siefore y se hayan registrado las provisiones diarias necesarias en la contabilidad de la Siefore.
= Las comisiones por servicios especiales seran pagadas directamente por el trabajador que solicit6 el servicio y de
ninguna forma podran efectuarse con cargo a la cuenta individual del trabajador.

Sin perjuicio de lo anterior, en forma permanente se mantendra informacién completa y visible de la estructura de
comisiones y, en su caso, del esquema de descuentos, en la pagina de internet de la Administradora.
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c) Precioy plazo de liquidacion de las acciones de la Siefore:

“Las operaciones de compraventa de acciones representativas del capital social de la Siefore, se liquidaran el mismo dia
en que se ordenen, conforme a las Disposiciones de caracter general sobre el registro de la contabilidad, elaboracion y
presentacion de estados financieros a las que deberan sujetarse los participantes en los Sistemas de Ahorro para el
Retiro, asi como las Disposiciones de caracter general en materia financiera de los Sistemas de Ahorro para el Retiro,
emitidas por la Comision, siempre que la instruccién se gire dentro del horario de operacién 8:30 a 11:00 horas, tiempo
de la Ciudad de México. Las operaciones solicitadas fuera del horario antes citado se realizaran al dia habil siguiente y
se liquidaran al precio vigente de las acciones de la Siefore del dia en que se realice la venta de las acciones.”

d) Politica de permanencia del fondo:

Los recursos de la cuenta individual de prevision social, del trabajador permaneceran invertidos en acciones de la Siefore
hasta en tanto se dan los supuestos de retiro total o parcial de las cuentas individuales de un trabajador previsto en el
Contrato Irrevocable de Administracion de recursos de Fondos de Previsién Social para el Pago de Contribucién Definida,
de fecha 30 de abril del 2008, celebrado entre PEMEX y la Administradora o cuando la Administradora entre en estado
de disolucion o se fusione con otra Administradora teniendo el caracter de fusionada.

El trabajador podra realizar retiros de su subcuenta de aportaciones voluntarias efectuadas a corto plazo (Aportacion No
Deducible) y con perspectiva de inversiéon de largo plazo (Aportacion Deducible) con periodicidad diaria en la Siefore
complementaria de corto plazo siempre y cuando hayan transcurrido seis meses posteriores a la primera aportacion o al
ultimo retiro del mencionado fondo.

Las aportaciones complementarias de retiro sélo podran retirarse cuando el trabajador afiliado tenga derecho a disponer
de las aportaciones obligatorias, para el pago de su pension, para recibirlas en una sola exhibicién, o bien podria realizar
un retiro anticipado parcial o total y estara sujeto a las disposiciones fiscales aplicables.

Las aportaciones de la subcuenta Ahorro de Largo Plazo solo podran disponerse de aquellas que hayan cumplido el
periodo de inversion de 5 afios a excepcion del fallecimiento del trabajador.

e) Mecanica de valuacion.

“Los Activos Objeto de Inversion que conformen la cartera de valores de la Siefore, se deberan valuar diariamente por un
Proveedor de Precios de conformidad con las Disposiciones de caracter general en materia financiera de los Sistemas de
Ahorro para el Retiro.

El procedimiento de registro contable de la valuacion, se sujetara a lo que establecen las Disposiciones de caracter general
sobre el registro de la contabilidad, elaboracién y presentacion de estados financieros a las que deberan sujetarse los
participantes en los Sistemas de Ahorro para el Retiro emitidas por la Comisién, las cuales sefialan que los registros
contables seran analiticos y permitiran la identificacién y secuencia de las operaciones, quedando registrados los
movimientos contables el mismo dia en que se celebre la operacion.”

f) Régimen de recompra.

Los trabajadores tendran derecho a que la Siefore, a través de la Administradora de Fondos para el Retiro que la opere,
le recompre a precio de valuacién hasta el 100% de su tenencia accionaria, en los siguientes casos:

Hasta en tanto se dan los supuestos de retiro total o parcial de las cuentas individuales de un trabajador previsto en
el contrato irrevocable de Administracion de recursos de Fondos de Prevision Social para el Pago de Contribucion
Definida, de fecha 30 de abril de 2008, celebrado entre PEMEX y la Administradora.
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VIlIl. Reégimen Fiscal

Para las aportaciones de régimen obligatorio

= Tratandose de las jubilaciones', pensiones, haberes de retiro, asi como las pensiones vitalicias, estaran sujetas a una
retencién siempre y cuando el monto diario no exceda de 15 veces el valor de la Unidad de Medida y Actualizacion
(UMA), en caso de convenir un pago unico, no se pagara el impuesto cuando el monto no exceda de noventa veces
la UMA elevada al afo, por el excedente se pagara el impuesto en términos del articulo 95 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta.

Para las aportaciones voluntarias

= En caso de ser aportaciones a corto plazo? no existe beneficio fiscal, los rendimientos generados por dichas
aportaciones se consideran intereses para efectos fiscales. Cuando se retiran las aportaciones se realiza una retencion
sobre el capital que dé origen al pago considerando el periodo de inversion, la tasa de retencion seré la que establezca
la Ley de Ingresos de la Federacion vigente al momento del retiro.

= Para las aportaciones a mediano plazo?® existe un estimulo fiscal que permite al trabajador restar el importe de dichos
depositos a sus ingresos. El tope maximo de deduccion es de $152,000.00 por cada ejercicio fiscal. Las aportaciones
deberan permanecer 5 afios invertidas y al momento del retiro se realiza una retencién aplicando la tasa maxima que
establece la tarifa contenida en el articulo 152 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.

= En aportaciones a largo plazo* se consideran las aportaciones complementarias, voluntarias y las realizadas a la
cuenta de planes personales de retiro, el trabajador tendra derecho a una deduccién anual de hasta el 10% del ingreso
acumulable sin que exceda el equivalente a 5 veces el valor de la UMA vigente. La retencion se realizara sobre el
capital que dé origen al pago considerando el periodo de inversion, siempre y cuando al momento del retiro el
trabajador tenga 65 afios, cuente con invalidez o incapacidad del titular para realizar un trabajo personal remunerado,
en caso de realizar retiros anticipados la tasa de retencion sera del 20% sobre el monto total retirado.

"Art. 93 fraccion IV de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y 171y 173 del Reglamento del Impuesto Sobre la Renta.
2Art. 133 y 135 de la Ley del Impuesto sobre la Renta y 21 de la Ley de Ingresos-

3 Art.142 fraccion XlI, 152 y 185 Ley del Impuesto Sobre la Renta y 305 del Reglamento del Impuesto Sobre la Renta:
“Art. 133, 135, 145 tercer parrafo y 151 fraccion V de la Ley del Impuesto Sobre la Renta:

IX. Advertencias generales a los trabajadores

a) Riesgos de inversion

La Siefore busca ofrecer a los trabajadores un adecuado rendimiento de conformidad con las condiciones de mercado,
sujetdndose estrictamente al Régimen de Inversién Autorizado, sin que ello implique un rendimiento garantizado.
Asimismo, los precios de los Activos Objeto de Inversién en los que invierte la Siefore fluctian diariamente, por lo que
el valor de la inversion podria verse disminuido dependiendo de las condiciones de mercado.

Las calificaciones crediticias otorgadas a los Instrumentos de Deuda y Valores Extranjeros de Deuda, por agencias
especializadas, no representan una garantia de pago de las inversiones iniciales, sino Unicamente una opinion sobre
las posibilidades de cumplimiento del emisor de dichos valores.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores que sea aplicable a ciertos instrumentos no implica la certificacion
sobre la garantia de rendimientos del instrumento o la solvencia de cada emisor.

b) Minusvalias.

Los precios de los Activos Objeto de Inversién, asi como las acciones representativas del capital pagado de la Siefore,
pueden presentar minusvalias derivadas de fluctuaciones en los mercados financieros. En el caso en que exista algun
incumplimiento al Régimen de Inversion Autorizado, estas minusvalias seran imputables a las Administradoras y
deberan ser resarcidas con cargo a la reserva especial de la Administradora, y en caso de que ésta sea insuficiente, las
cubrira con cargo al capital social, ademas de establecer un programa de recomposicién de cartera de la Siefore. Lo
anterior de conformidad a lo previsto en las Disposiciones de caracter general en materia financiera de los sistemas de
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ahorro para el retiro y en las Disposiciones de caracter general que establecen el régimen de inversién al que deberan
sujetarse la Siefore Especializadas de Fondos para el Retiro.

Por otro lado, cuando se presenten minusvalias derivadas de situaciones extraordinarias en los mercados financieros,
y habiendo cumplido con lo previsto en las Disposiciones de caracter general en materia financiera de los sistemas de
ahorro para el retiro y las Disposiciones de caracter general que establecen el régimen de inversion al que debera
sujetarse la Siefore Especializada de Fondos para el Retiro, ni la Administradora, ni la Comision, tienen la obligacion de
resarcir dichas minusvalias, en el entendido de que estas forman parte de un riesgo inherente de las inversiones en los
mercados financieros.

Se entendera que existe minusvalia en la cartera de la Siefore cuando el precio de la accion de dicha Sociedad al cierre
de un dia sea menor que dicho precio el dia habil anterior.

c) Inspeccidny vigilancia de la Comision

“La CONSAR es la autoridad competente para regular, inspeccionar y vigilar el funcionamiento de la Siefore, asi como
de la Administradora que las opera.”

d) Aceptacion del prospecto de informacién por el trabajador

“A efecto de dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 47 bis, antependltimo parrafo, de la Ley, la Administradora
que opera la Siefore tendra en sus oficinas y sucursales o bien a través de la pagina de Internet de la Administradora,
el presente prospecto de informacion, a disposicion de los trabajadores registrados.”

e) Custodia de los titulos

Los titulos que amparan las acciones representativas del Capital Social autorizado de las Siefores, por disposicién de
la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, se encuentran depositados en la S.D. INDEVAL, S.A. de C.V., Instituto
para el depésito de valores.

Los valores de las Sociedades de Inversion se encuentran custodiados por Banco Citi México, S.A., Instituciéon de
Banca Multiple, Grupo Financiero Citi México, de acuerdo con lo establecido contractualmente entre dicha institucion
y la Administradora.

Los valores de las Sociedades de Inversién operados a través de Mandatarios se encuentran custodiados por State
Street Bank And Trust Company como custodio internacional de acuerdo con lo establecido contractualmente entre
dicha institucién y la Administradora.

f) Calificacion de la Siefore

Fitch Ratings (Fitch México, S.A. de C.V.) es la institucién que califica los valores de la Siefore, cuyo objetivo, es obtener
los elementos cuantitativos que permitan evaluar el riesgo de los portafolios en que se invierten los recursos de sus
Clientes.

Dicha calificacion, se realiza conforme al analisis y seguimiento de las carteras, reflejando: la calidad crediticia de los
inversionistas, la sensibilidad de cada fondo a condiciones cambiantes del mercado, asi como las fortalezas y
debilidades de la administracion.

Para consultar la calificacion crediticia vigente otorgada a la Siefore ingresa a https://www.xxi-banorte.com/calificacion-
fitch-ratings/.

g) Consultas, quejas y reclamaciones

“La Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF) tiene habilitado
un servicio de atencién al publico via telefonica, sin cargo alguno desde cualquier lugar del pais, para recibir consultas,
quejas y reclamaciones sobre irregularidades en la operacion y prestacion de los servicios de las Administradoras, en el
teléfono (55) 53 40 09 99 en la Ciudad de México y 01 800 999 80 80 para el territorio nacional.”
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h) Organizacion de la Siefore

: Nombre del funcionario _Anos de experiencia
Director General David Razu Aznar 14
Responsable del Area de Inversiones  Leonardo Franco Villa Reynolds 21
Responsable del Area de Riesgos Cynthia Adriana Sanchez Bobadilla 24
Contralor Normativo Itzel Garcia Zamora 29

Para los efectos de la informacion contenida en este prospecto, se entendera por:

I Activo Administrado por el Mandatario, al valor de mercado de los Activos Objeto de Inversion de la Siefore que
se encuentre bajo la gestion financiera de cada Mandatario contratado por dicha Siefore;

1. Activo Administrado por la Siefore, al valor de mercado de los Activos Objeto de Inversiéon de la Siefore
directamente gestionado en materia de inversiones por ésta;

M. Activos Objeto de Inversidn, a los Instrumentos, Divisas, Valores Extranjeros, Componentes de Renta Variable,
Inversiones Neutras, Estructuras Vinculadas a Subyacentes, Mercancias y operaciones con Derivados, reportos y
préstamos de valores;

V. Ahorro Voluntario, a las Aportaciones Complementarias de Retiro, Aportaciones Voluntarias, Aportaciones
Voluntarias con Perspectiva de Inversion de Largo Plazo y Aportaciones de Ahorro de Largo Plazo que realicen los
Trabajadores;

V. Aportaciones Complementarias de Retiro, a las aportaciones realizadas a la subcuenta de aportaciones

complementarias de retiro a que se refiere el articulo 79 de la Ley;

VI. Aportaciones de Ahorro a Largo Plazo, a las aportaciones realizadas por los Trabajadores a la subcuenta prevista
en la fraccion VIl del articulo 35 del Reglamento de la Ley;

VILI. Aportaciones Voluntarias, a las aportaciones realizadas a la subcuenta de aportaciones voluntarias a que se refiere
el articulo 79 de la Ley, sin considerar a las Aportaciones Voluntarias con Perspectiva de Inversion de Largo Plazo;

VIII. Aportaciones Voluntarias con Perspectiva de Inversiéon de Largo Plazo, a las Aportaciones Voluntarias a que
se refiere el articulo 151 fraccion V de la Ley del Impuesto Sobre la Renta;

IX. Bonos Nacionales: Instrumentos de Deuda colocados en el mercado nacional, emitidos por el Gobierno Federal,
Banco de México, Empresas Privadas, Empresas Productivas del Estado, entidades federativas, municipios,
Gobierno de la Ciudad de México y Entidades Paraestatales;

X. Clase de Activo, a los Instrumentos de Deuda, Valores Extranjeros de Deuda, Instrumentos de Renta Variable,
Valores Extranjeros de Renta Variable, Mercancias, Instrumentos Estructurados, FIBRAS, Vehiculos de Inversion
Inmobiliaria, y Posiciones Puras en Divisas, autorizados de conformidad con lo previsto en las Disposiciones de
caracter general que establecen el régimen de inversion, los cuales podran atender a la desagregacion que defina
el Comité de Inversion con base en la clasificacion prevista en la presente fraccion;
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XI. Calificacion de Contraparte, a la asignada por las instituciones calificadoras de valores autorizadas por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores a los intermediarios para la celebracion de operaciones con reportos, préstamo de
valores, Derivados o depdsitos bancarios;

XII. Calificacion de evaluacion externa: Es el resultado de la evaluacidon externa de un experto independiente que
verifica la calidad y capacidad técnica de los sistemas informaticos de la Administradora y su personal, asi como la
certificacion que la seleccion y valuacion de activos y la gobernanza de sus Comités de Inversion y de Riesgos se
desarrolla bajo criterios apegados a las mejores practicas para garantizar que las inversiones se realizan en el mejor
interés de los trabajadores;

XII. CERRPI Activo: Certificado Bursatil Fiduciario de Proyectos de Inversion. Vehiculo similar al CKD, pero con mayor
flexibilidad, ya que permite invertir en proyectos tanto en México como en el extranjero. Estan disefiados para que
el administrador del fondo tenga mayor autonomia en la toma de decisiones de inversion, facilitando el acceso a
mercados globales.

XIV. CERPI Pasivo: A diferencia del CERPI Activo, el administrador no participa en la toma de decisiones de inversion
del fondo, permitiendo que la Afore seleccione las inversiones mas atractivas y adecuadas para las Siefores.

XV. CKD: Certificado de Capital de Desarrollo. Instrumento financiero disefiado para impulsar proyectos de capital
privado, crédito, infraestructura, energia, bienes raices, entre otros en México.

XVI. Coeficiente de Liquidez, al valor de la provision por exposicion a Derivados respecto de los activos de alta calidad,
prevista en el anexo S del presente prospecto para mitigar los requerimientos de liquidez ocasionados por las
posiciones en Derivados. El Anexo S contiene la metodologia y las definiciones de las variables utilizadas para el
calculo del Coeficiente de Liquidez;

XVII. Comision, a la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro;
XVIII. Comité de Analisis de Riesgos, al previsto en el articulo 45 de la Ley;
XIX. Comité de Inversion, al previsto en el articulo 42 de la Ley;

XX. Comité de Riesgos Financieros, al previsto en el articulo 42 bis de la Ley;

XXI. Componentes de Renta Variable, a los Instrumentos de Renta Variable y Valores Extranjeros de Renta Variable
con los que se obtenga exposicion a activos accionarios autorizados a través de Vehiculos que confieran derechos
sobre los mismos, acciones o Derivados;

XXII. Derivados, a las Operaciones a Futuro, Operaciones de Opcién, y Contratos de Intercambio (Swaps), incluyendo
Operaciones a Futuro sobre Contratos de Intercambio (Swaps), Operaciones de Opcion sobre Operaciones a Futuro
y Operaciones de Opcion sobre Contratos de Intercambio (Opciones sobre Swaps), a que se refieren las
Disposiciones del Banco de México;

XXIII. Desviacion Permitida, a la diferencia observada entre la ponderacion asignada a una accién que integre un indice
o Canasta de indices y la ponderacion asignada a esa misma accién en un Componente de Renta Variable, que de
conformidad con las Disposiciones de caracter general que establecen el régimen de inversion replique dicho indice
o Canasta de Indices;

XXIV. Divisas, a los dolares de los Estados Unidos de América, euros, yenes, las monedas de los Paises Elegibles para
Inversiones que el Comité de Andlisis de Riesgos determine, considerando la seguridad de las inversiones y el
desarrollo de los mercados, asi como otros elementos que dicho cuerpo colegiado juzgue que es necesario analizar;

XXV. Error de Seguimiento: Desviacion de la cartera de inversion de las Sociedades de Inversion con respecto a la
Trayectoria de Inversion, conocida en el idioma inglés como Tracking Error, cuya metodologia determine el Comité
de Analisis de Riesgos;
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XXVI. Estrategia de Inversién, a las politicas definidas por el Comité de Inversion de la Siefore, referentes a la compra o
venta de Activos Objeto de Inversion y a la composicion agregada de la cartera de inversion, conforme al marco
prudencial en materia de administraciéon de riesgos que defina y que apruebe el Comité de Riesgos Financieros de
la Siefore, de acuerdo con la CUF, las Disposiciones de caracter general que establecen el régimen de inversion y
las Reglas Prudenciales en materia de administracion de riesgos;

XXVIL. ETFs: Vehiculos de Inversion conocidos en el idioma inglés como Exchange Traded Funds;
XXVIII. FIBRAS, a las FIBRAS Genéricas, FIBRAS Hipotecarias y a las FIBRAS-E;
XXIX. FIBRA-E, a los certificados bursatiles fiduciarios de inversion en energia e infraestructura referidos en el articulo 1°

de las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de
valores, emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con sus respectivas modificaciones y adiciones;

XXX. FIBRAS Genéricas, a los titulos o valores emitidos por fideicomisos que se dediquen a la adquisicién o construccion
de bienes inmuebles en territorio nacional que se destinen al arrendamiento o a la adquisicion del derecho a percibir
ingresos provenientes del arrendamiento de dichos bienes, asi como a otorgar financiamiento para esos fines, que
cumplan con lo previsto en los articulos 187 y 188 de la Ley del Impuesto sobre la Renta;

XXXI. FIBRAS Hipotecarias, a los certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios que no califiquen como una FIBRA
Genérica de las previstas en las presentes disposiciones y cuyos recursos de la emisiéon se destinen, en territorio
nacional, a la adquisicién, originacién, coparticipacion, administracion o gestién de portafolios hipotecarios; a la
inversion en sociedades que lleven a cabo dichas gestiones, o bien una combinacién de cualquiera de las anteriores;

XXXII. Fondos Mutuos, a las entidades nacionales o extranjeras, que se encuentren registradas, reguladas y supervisadas
por alguna autoridad perteneciente a los Paises Elegibles para Inversiones que cumplan con la regulacion de su
pais de origen, asi como con las siguientes caracteristicas:

a) Elvalor neto de sus activos se debe conocer diariamente a través de los mecanismos que para tales efectos
establezcan las autoridades de los Paises Elegibles para Inversiones que regulen el fondo de que se trate;

b) La liquidez y redencién de las acciones o titulos debe ser diaria, o bien conforme a la periodicidad que
determine el Comité de Analisis de Riesgos;

c) Sus administradores y/o asesores de inversion deben estar registrados, regulados y supervisados por alguna
autoridad perteneciente a los Paises Elegibles para Inversiones;

d) Deben contar con un prospecto de inversidn en el que hagan publica su politica de inversién y deben publicar
periddicamente su situacion financiera, y;

e) Los instrumentos en los que inviertan deben ser emitidos mediante oferta publica y observar los criterios
aplicables a Activos Objeto de Inversidon determinados en las presentes disposiciones.

Los Fondos Mutuos pueden ser Fondos Mutuos Nacionales o bien Fondos Mutuos Extranjeros;

XXXIII. Fondos Mutuos Extranjeros, a los Fondos Mutuos conformados por Valores Extranjeros de Deuda, Inversiones
Neutras o Valores Extranjeros de Renta Variable;

XXXIV. Fondos Mutuos Nacionales, a los Fondos Mutuos conformados por Instrumentos de Deuda, Inversiones Neutras
o Instrumentos de Renta Variable;

XXXV. Fondo Subyacente: Se refiere al activo o fondo especifico en el cual un vehiculo de inversion (como un CERPI)
coloca efectivamente el capital.

XXXVI. Indicador de Rendimiento Neto: Es el promedio de los rendimientos de corto, mediano y largo plazo que ofrece
una SIEFORE por encima del costo de una renta vitalicia. El indicador de Rendimiento Neto incluye la deduccién de
las Comisiones aplicables. Este indicador refleja el desempefio pasado obtenido por las inversiones en cada
SIEFORE;

XXXVII. Indicador de Riesgos Financieros: Es el porcentaje de la exposicion, a valor de mercado, de los instrumentos que
conforman la cartera de inversién de la SIEFORE sin considerar la inversién en Instrumentos de Deuda y depésitos
bancarios respecto su Activo Neto;

XXXVIIL. Instrumentos, a todos los Instrumentos Bursatilizados, Instrumentos de Deuda, Instrumentos Estructurados,
FIBRAS e Instrumentos de Renta Variable denominados en moneda nacional, Unidades de Inversion o Divisas
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emitidos por Emisores Nacionales, incluidos los Certificados Bursatiles y los Certificados de Participacion, adquiridos
directamente o a través de Vehiculos, los documentos o contratos de deuda a cargo del Gobierno Federal, los
depositos en el Banco de México, los depositos bancarios de dinero a la vista realizados en Instituciones de Crédito,
las Estructuras Vinculadas a Subyacentes, o en su caso los componentes de éstas, emitidos por Emisores
Nacionales, asi como las Mercancias;

XXXIX. Instrumentos Bursatilizados, a los titulos o valores que representen derechos de crédito, cobros o flujos de
efectivo, que sean emitidos a través de Vehiculos y cuyos activos subyacentes sean dichos derechos de crédito,
cobros o flujos de efectivo, que representen un compromiso de pago de cupones, principal o ambos para el emisor
del instrumento y que cuenten con las calificaciones crediticias previstas en las presentes disposiciones.

No quedara incluido dentro de la presente definicion cualquier otro instrumento diferente a los antes mencionados,
tales como los conocidos como Instrumentos Estructurados o cualquier otro que no reuina los requisitos establecidos
en las disposiciones de caracter general en materia financiera de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

Para el caso de los Instrumentos Bursatilizados de créditos hipotecarios se deberan cubrir los niveles de aforo, el
capital retenido, la serie subordinada y la garantia financiera que se determinen por el Comité de Analisis de Riesgos,
al que se refieren los articulos 43 parrafo cuarto y 45 de la Ley.

Los instrumentos a los que se refiere la presente fraccién seran considerados como colocados por un emisor
independiente cuando cumplan con lo previsto en las Disposiciones de caracter general en materia financiera de los
Sistemas de Ahorro para el Retiro;

XL. Instrumentos de Deuda, a los siguientes:

a) Activos Objeto de Inversién, cuya naturaleza corresponda a valores, titulos o documentos representativos de
una deuda a cargo de un tercero, colocados en mercados nacionales o extranjeros, emitidos por Emisores
Nacionales, asi como a los Instrumentos Bursatilizados y los depdsitos en el Banco de México;

b) Las obligaciones convertibles en acciones de Sociedades Anénimas Bursatiles, distintas a los Instrumentos
de Renta Variable;

c) Las obligaciones subordinadas no convertibles emitidas por Instituciones de Crédito a que se refiere el articulo
64 de la Ley de Instituciones de Crédito;

d) Las obligaciones subordinadas no convertibles que cumplan con los siguientes requisitos:

i. Que tengan por objeto financiar proyectos de infraestructura en territorio nacional;

ii. Que en ninguno de los tramos o series en que se estructuren se establezcan aportaciones adicionales
con cargo a los tenedores;

iii. Que sin perjuicio del orden de prelacion establecido entre dichos tramos o series en ningun caso se
libere al emisor de la obligacién de pago del principal, aun cuando dicho principal pueda ser diferido o
amortizado anticipadamente, y;

iv. Que en el caso de que sean emitidas a través de un Vehiculo, éste no confiera derechos directa o
indirectamente, respecto de Derivados o implique estructuras sujetas a financiamiento;

e) Obligaciones subordinadas no convertibles en acciones.
Se exceptian de las comprendidas en este inciso, las series contempladas en la emisién de un instrumento
financiero que ante cualquier evento distinto al de liquidacion o concurso mercantil otorgue derechos de
prelacion de cobro diferenciados a los tenedores de dichas series, cualquiera que sea su denominacién. En
particular no quedan contempladas en la presente definicion las series subordinadas o mezzanine de los
Instrumentos Bursatilizados.

Asimismo, quedan excluidas del presente inciso las distintas obligaciones y series de acciones emitidas por
una sociedad anonima especializada en la inversion de recursos financieros;

f)  Instrumentos de Deuda Hibridos.
Los Instrumentos de Deuda emitidos al amparo de la Ley de Mercado de Valores y de las disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, emitida
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, cuyos recursos se destinen al financiamiento de proyectos
de vivienda, cuya fuente de pago provenga directamente o indirectamente de créditos hipotecarios, seran
considerados como titulos de deuda quirografaria o bien Instrumentos Bursatilizados;
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XLL. Instrumentos de Deuda Hibridos, a los titulos o valores que representen una deuda a cargo de un tercero,
colocados en mercados nacionales o extranjeros que de acuerdo a su prospecto de emision cumplan con las
siguientes caracteristicas:

a) Que la prelacion de pago sea preferente respecto al pago de dividendos o distribuciones de capital;

b) Que el monto del pago de cupones pueda ser variable o acumulable, asi como la fecha de pago de los
cupones pueda ser diferible;

c) Que la fecha del pago de principal pueda contar con la opcionalidad para el emisor de hacerla anticipada,
diferible o indeterminada;

d) Que satisfaga los requisitos de calificacion crediticia previstos en las presentes disposiciones;
e) Que sean emitidos por Empresas Privadas distintas a las Instituciones de Crédito;
f)  Que la fecha a vencimiento sea fija, diferible o a perpetuidad, y;

g) Que el Emisor tenga listadas acciones representativas de su capital en alguna bolsa de valores de Paises
Elegibles para Inversiones;

XLII. Instrumentos Estructurados, a los siguientes:

a) Los titulos fiduciarios que se destinen a la inversion o al financiamiento de las actividades o proyectos dentro
del territorio nacional, de una o varias sociedades, incluidos aquéllos que inviertan o financien la adquisicion
de capital social de sociedades mexicanas cuyas acciones se encuentren cotizadas en una Bolsa de Valores
autorizada para organizarse y operar en términos de la Ley del Mercado de Valores, excepto las reguladas
por la Ley de Fondos de Inversion. El efectivo que forme parte del patrimonio del fideicomiso emisor de los
Instrumentos Estructurados, en tanto se realiza la selecciéon de las actividades o proyectos en que se
destinaran dichos recursos, podra invertirse de forma transitoria, en sociedades y fondos de inversion
regulados al amparo de la Ley de Fondos de Inversiéon o en Vehiculos listados en el mercado de capitales
mexicano. El Comité de Analisis de Riesgos, determinara los tipos de activos financieros en los que podran
invertir dichas sociedades, fondos de inversiéon y Vehiculos, y;

b) Los Certificados Bursatiles Fiduciarios de Proyectos de Inversion. Los Instrumentos Estructurados deberan
ser emitidos al amparo de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general aplicables
a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores expedidas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores. Adicionalmente, los Instrumentos Estructurados deberan reunir los requisitos que, en
su caso, establezcan las disposiciones de caracter general en materia financiera de los Sistemas de Ahorro
para el Retiro que emita la Comision. Tratandose de la inversion en Instrumentos Estructurados que realicen
los Mandatarios, el Comité de Analisis de Riesgos definira los criterios que deban satisfacer los Mandatarios
para ser elegibles y en su caso los Instrumentos Estructurados en que podran invertir;

XLIII. Instrumentos de Renta Variable, a los siguientes:

a) Acciones destinadas a la inversién individual o a través de Indices Accionarios de Paises Elegibles para
Inversiones, de Emisores Nacionales listadas en una Bolsa de Valores autorizada para organizarse y operar
en términos de la Ley del Mercado de Valores;

b) Las acciones de Emisores Nacionales, o los titulos que las representen, que sean objeto de oferta publica
inicial, total o parcial, en una Bolsa de Valores autorizada para organizarse y operar en términos de la Ley del
Mercado de Valores, o en ésta en conjunto con otras bolsas de valores, y;

c) Obligaciones forzosamente convertibles en acciones de Sociedades Andnimas Bursatiles de Emisores
Nacionales;

d) Los titulos opcionales adheridos a acciones representativas del capital social de una Empresa Privada que
sean objeto de oferta publica inicial, total o parcial, que tengan como subyacente acciones representativas
del capital social de la misma Empresa Privada;

XLIV. Mandatarios, a las personas morales especializadas en la inversidon de recursos financieros supervisadas y
reguladas por autoridades de los Paises Elegibles para Inversiones con las que las Sociedades de Inversion hayan
celebrado contratos de intermediacion en los que se otorgue un mandato de inversidon cuyo ejercicio esté sujeto a
los lineamientos que determine la Siefore contratante;

XLV. Medidor de Atributos y Servicios de las AFORE (+MAS AFORE): Brinda a los ahorradores en el SAR un criterio
adicional de comparacién entre las 10 AFORE y busca servir de apoyo a la hora de elegir la mejor AFORE.
https://www.gob.mx/consar/articulos/mas-afore-medidor-de-atributos-y-servicios?idiom=es;
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XLVI. Mercancias, a la exposicion fisica al oro, la plata o el platino a través de Vehiculos que autorice el Comité de Analisis
de Riesgos, asi como a los subyacentes enunciados en las Disposiciones del Banco de México en materia de
operaciones derivadas, que tengan el caracter de bienes fungibles diferentes a las acciones, indices de precios
sobre acciones, tasas, moneda nacional, Divisas, Unidades de Inversion, préstamos y créditos;

XLVII. Nexo Patrimonial, al que existe entre una Administradora y las Sociedades de Inversidon que opere con las personas
fisicas o morales siguientes:

a) Las que participen en su capital social;

b) En su caso, las demas Entidades Financieras y casas de bolsa que formen parte del Grupo Financiero al que
pertenezca la Administradora de que se trate;

c) En su caso, Entidades Financieras y casas de bolsa que tengan relacion patrimonial con Entidades
Financieras que formen parte del Grupo Financiero al que pertenezca la propia Administradora, y;

d) Ensucaso, Entidades Financieras y casas de bolsa que, directa o indirectamente, tengan relacion patrimonial
con la Entidad Financiera o casa de bolsa que participe en el capital social de la Administradora de que se

trate;
XLVIII. Rendimiento con precios de bolsa: Es el rendimiento después de descontar las Comisiones que cobra la Sociedad
de Inversion;
XLIX. Rendimiento con precios de gestion: Es el rendimiento antes de descontar las Comisiones que cobra la Sociedad

de Inversion y que sirve para compararse contra la Trayectoria;

L. Riesgo de Crédito o crediticio: Es la potencial pérdida o minusvalia ocasionada por la falta de pago total o parcial
de una contraparte o del emisor;

LI. Riesgo Financiero: Se refiere a la posibilidad de ocurrencia de pérdidas o minusvalias en la cartera de inversion de
la Sociedad de Inversion;

LIl Riesgo Legal: Es la pérdida potencial por el posible incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacion de sanciones, asi
como el incumplimiento de operaciones que terceros tengan con la Afore y sus Sociedades;

LIl Riesgo de Liquidez: Es la potencial pérdida o minusvalia ocasionada por la venta anticipada o forzosa de un activo
objeto de inversion para hacer frente a obligaciones;

LIV. Riesgo de Mercado: Es la potencial pérdida o minusvalia ocasionada por cambios en los factores de riesgo que
incidan sobre la valuacion de los activos objeto de inversion;

LV. Riesgo Operativo: Es la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los sistemas de informacion, en los controles
internos o por errores en el procesamiento de las operaciones;

LVI. Sociedades de Inversion, a las sociedades de inversidn especializadas de fondos para el retiro;

LVII. Sociedades de Inversiéon Adicionales, a las Sociedades de Inversion que tengan por objeto la inversidn exclusiva

de Aportaciones Voluntarias, Aportaciones Voluntarias con Perspectiva de Inversion de Largo Plazo, de
Aportaciones Complementarias de Retiro, de Aportaciones de Ahorro a Largo Plazo, o de fondos de prevision social;

LVIII. Trayectoria de Inversion: Es la asignacion objetivo de las distintas Clases de Activo correspondiente a cada edad
del Trabajador cuyo objetivo es la disminucion progresiva del riesgo de la cartera de inversion, conocida en el idioma
inglés como Glidepath;

LIX. Valores Extranjeros, a todos los Valores Extranjeros de Deuda y Valores Extranjeros de Renta Variable, las
Estructuras Vinculadas a Subyacentes, los componentes de éstas referidos en la disposicién Segunda fraccion
XXXIV del Régimen de Inversion, emitidos por Emisores Extranjeros, los Vehiculos de Inversion Inmobiliaria,
adquiridos directamente o a través de Vehiculos, asi como a los depdsitos bancarios de dinero a la vista realizados
en entidades financieras extranjeras autorizadas para tales fines y a los Derivados cuyo subyacente sean Valores
Extranjeros de Renta Variable;

LX. Valores Extranjeros de Deuda, a los Activos Objeto de Inversion, cuya naturaleza corresponda a valores, titulos o
documentos representativos de una deuda a cargo de un tercero, adquiridos directamente o a través de Vehiculos,
asi como a los Instrumentos Bursatilizados, emitidos por Emisores Extranjeros;
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Valores Extranjeros de Renta Variable, a los Activos Objeto de Inversién listados en algun mercado accionario
regulado y supervisado por una autoridad de los Paises Elegibles para Inversiones cuya naturaleza corresponda a
capital, emitidos por Emisores Extranjeros, adquiridos directamente o a través de Vehiculos;

Vehiculos, a las sociedades o fondos de inversién, Fondos Mutuos, fideicomisos de inversién u otros analogos a
los anteriores que, cualquiera que sea su denominacion, confieran derechos, directa o indirectamente, respecto de
los Activos Objeto de Inversién, y;

Vehiculos de Inversiéon Inmobiliaria, a los valores, distintos a las FIBRAS, listados en mercados de Paises
Elegibles para Inversiones, emitidos por fideicomisos, empresas 0 mecanismos autorizados para tales fines en la
jurisdiccidon correspondiente, referidas en algunas de dichas jurisdicciones como Real Estate Investment Trust o
REITs, que se dediquen a la adquisicion o construccion de bienes inmuebles que se destinen al arrendamiento o a
la adquisicion del derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento de dichos bienes, asi como a otorgar
financiamiento para esos fines.
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Nexos patrimoniales y empresas relacionadas

Las personas morales que participan en el capital social de la Administradora son; Instituto Mexicano del Seguro Social
y Banorte Futuro, S.A. de C.V.; El accionista Banorte Futuro, S.A. de C.V. tiene nexos patrimoniales y esta relacionado
con las empresas nacionales y extranjeras que se enlistan a continuacion:

I. Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V.

Banorte Ahorro y Prevision, S.A. de C.V.

a. Seguros Banorte, S.A. de C.V.

= Banorte Futuro, S.A. de C.V.
i. Afore XX| Banorte, S.A. de C.V.
= Servicios Banorte, S.A. de C.V.

b. Pensiones Banorte, S.A. de C.V.
Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Multiple, Grupo Financiero Banorte

a. Administradora de Servicios Profesionales

Especializados, S.A. de C.V.

b. Banorte Financial Services

= INB Financial Corp.
= UniTeller Financial Services
i. UniTeller de México, S.A. de C.V.
ii. UniTeller Filipino
iii. UniTeller Card Services
iv. UniTeller Canada
v. Servicio UniTeller
vi. UniTeller Guatemala, S.
vii. Cronion
viii. Giros Uruguay
ix. More Uruguay
More Paraguay
More Espana
More Chile
More Argentina
i. Xcard
MMT USA (
More Brasil
i. MGPE
1. MPECC
Xx. More Senegal

apow

b}

Estrategias en Finanzas & Infraestructura, S.A.

de C.V.

IV. Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo

Financiero Banorte
a. Banorte Securities Holdings International, Inc.

i Banorte Asset Management, Inc.

iii Banorte Securities International, Ltd.

iii. Banorte Enterprises Ltd.
iv. Banorte Ventures, Ltd.

V. Operadora de Fondos Banorte, S.A. de C.V.,

Incorporacion
de factores ASG

Sociedad Operadora de Fondos de InverS|on Grupo
Financiero Banorte
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VI

\

VIII.

IX.

i. Fondo Banorte 1, S.A. de C.V.

ii. Fondo Banorte 3, S.A. de C.V.

iii. Fondo Banorte 4, S.A. de C.V.

iv. Fondo Banorte 7, S.A. de C.V.

v. Fondo Banorte 8, S.A. de C.V.

vi. Fondo Banorte 9, S.A. de C.V.
vii. Fondo Banorte 10, S.A. de C.V.
viii. Fondo Banorte 12, S.A. de C.V.
ix. Fondo Banorte 13, S.A. de C.V.
Xx. Fondo Banorte 14, S.A. de C.V.
xi. Fondo Banorte 15, S.A. de C.V.
xii. Fondo Banorte16, S.A. de C.V.
xiii. Fondo Banorte 17, S.A. de C.V.
xiv. Fondo Banorte 18, S.A. de C.V.
xv. Fondo Banorte 19, S.A. de C.V.
xvi. Fondo Banorte 20, S.A. de C.V.
xvii. Fondo Banorte 21, S.A. de C.V.
xviii. Fondo Banorte 22, S.A. de C.V.
xix. Fondo Banorte 23, S.A. de C.V.
xx. Fondo Banorte 24, S.A. de C.V.
xxi. Fondo Banorte 25, S.A. de C.V.
xxii. Fondo Banorte 27, S.A. de C.V.
xxiii. Fondo Banorte 29, S.A. de C.V.
xxiv. Fondo Banorte 30, S.A. de C.V.
xxv. Fondo Banorte 31, S.A. de C.V.
xxvi. Fondo Banorte 32, S.A. de C.V.
xxvii. Fondo Banorte 33, S.A. de C.V.
xxviii. Fondo Banorte 34, S.A. de C.V.
xxix. Fondo Banorte 36, S.A. de C.V.
xxx. Fondo Banorte 37, S.A. de C.V.
xxxi. Fondo Banorte 39, S.A. de C.V.

xxxii. Fondo Banorte 40, S.A. de C.V.
xxxiii. Fondo Banorte 41, S.A. de C.V.
xxxiv. Fondo Banorte 42, S.A. de C.V.

Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V.,
SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte.
a. Operaciones Aviacore, S.A. de C.V.

. Almacenadora Banorte, S.A. de C.V. Organizacion

Aucxiliar de Crédito, Grupo Financiero Banorte.

a. Almanorte Servicios, S.A. de C.V.

Grupo Financiero Banorte.
Fundacion Banorte, A.B.P.

Este Prospecto de Informacion fue autorizado por la Comisién a través del oficio D00/300/0140/2026 de fecha 17 de abril 2026.
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Margen de Tolerancia

En cumplimiento del articulo 20 de las Disposiciones de caracter general sobre el registro de la contabilidad, elaboracién y
presentacion de estados financieros a las que deberan sujetarse los participantes en los Sistemas de Ahorro para el Retiro,
se presenta el margen aprobado por el Consejo de Administracion de Afore XXI Banorte para no realizar ajustes contables
retroactivos a fin de anteponer el interés de los trabajadores:

Margen de Tolerancia

En Términos
Nominales

En Términos
Porcentuales

0.0001

0.001%

Incorporacion
de factores ASG
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A. DETALLE DE LA CARTERA DE INVERSION DE LA SIEFORE

Cartera de Inversion y Desempeno

Informacioén al cierre del 30 de junio 2025.

I. Renta Fija .
) Il. Renta Variable
Ll Detalle por calificacion crediticia Region
Local 1.75%
el ) GeE Internacional 5 26"/D
Calificacion crediticia | Exposicion | Exposicion W
P P Desarrollados 4.74%
\ /Y) 0,
AAA 81.15% 0.00% Emergentes 0.53%
o, s Exposicion de los activos de Renta Variable a valor de mercado
AR 1 .05? 0'000/0 incluyendo Derivados relativa al Activo Neto de la Siefore solo de valores
A 0.19% 0.39% extranjeros de Renta Variable y de Renta Variable Local.
BBB 0.00% 3.49% Utilizando la clasificacion del Banco Mundial:
o, 0,
BB 0.00% 0.00% https://datehelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519
BaD 0.00% 0.00% i
Sin calificaciones 0.00% 0.00% Il Instrumentos Alternativos
. . - Alternativos i Exposicion
Exposicién de los activos de Renta Fija a valor de mercado excluyendo : 5
Derivados relativa al Activo Neto de la Siefore. Cada agrupacion Instrumentos Estructurados 0.00%
considera las calificaciones homologadas, globales y locales. Inmobiliario 0.00%
Infraestructura 0.00%
. Capital Privado 0.00%
.1l Detalle por tipo de mercado: o
portip Crédito 0.00%
Exposicion Fibras 1.48%
w4, Fibra E 0.21%
Deuda Nacional 86.13% Fibras Hipotecarias 0.00%
Valores Extranjeros de 0.14% Fibras Inmobiliarias 1.26%
Deuda Vehiculos de Inversion 0.00%
Exposicién de los activos de Renta Fija a valor de mercado excluyendo Inmobiliaria E0

Derivados relativa al Activo Neto de la Siefore. En dénde se considera . . .
Exposiciéon de los instrumentos alternativos a valor de mercado

deuda Nacional (Instrumentos de Deuda y tasas de interés) y Valores
extranjeros de deuda.

1.1 Detalle del Plazo Promedio

excluyendo Derivados relativa al Activo Neto de la Siefore. En donde se
consideran instrumentos estructurados y fibras.

Los Manuales de Inversiéon y de Riesgos establecen los
criterios de elegibilidad minimos para seleccionar

Ponderado (PPP):

administradores de Instrumentos Estructurados. Para

Przlr:fe?iio Exposicion emisiones +2,000 mdp, el Comité de Riesgos Financieros
Ponderad (%) y el Comité de Inversion determinan los criterios minimos
0a 0 ao o 54 820 para evaluar al administrador, conforme lo indica la
L0 regulacion.
Mas de 10 afios 31.45% g

Estos criterios evaluan:

Métricas del historial: Se analiza el historial
completo de los resultados de fondos previos,
incluyendo antigiiedad (vintage), capital total
comprometido y su divisa, niveles de capital
llamado y la Distribucién a Capital Pagado (DPI).
Se verifican métricas de rentabilidad como la TIR
bruta y neta, tanto del fondo como del portafolio,
entre otras métricas (TVPI, RVPI, GGG, NGG,
NLPG).

Exposicion de los activos de Renta Fija a valor de mercado excluyendo
Derivados relativa al Activo Neto de la Siefore. °
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» Elegibilidad y Experiencia: Se considera la V. Divisas
experiencia del equipo en el sector econémico y i nosicion
tipo de activo subyacente, el numero de fondos usD ' 12.72%
gestionados y las desinversiones o ventas de EUR 0.00%
activos totales y parciales realizadas. GBP 0.00%
+ Gobernanza y Etica: Establecimiento de cédigo JPY 0.00%
de ética y su cumplimiento. Analisis de 6rganos de Otras divisas 0.00%
decision y monitoreo de las inversiones, asi como Exposicion de los activos de Renta Fija a valor de mercado excluyendo
la composicion de sus miembros. Politicas de Derivados relativa al Activo Neto de la Siefore.
conflicto de interés. Otras Divisas: Considera la divisa CHF
. AI|neaF:|on de _Intere_ges: Se _révisan los V. Principales Emisores / Administradores de
mecanismos de coinversion del administradory la Vehiculos
tesis de inversion acorde al perfil de riesgo de la '
Siefore. Emisor/Administrador | Exposicion (%)
Previo a la inversion, el administrador debe otorgar este Gobierno Federal - 62.78%
historial detallado, acompariado de estados financieros Comisién Federal de Electricidad 4.57%
auditados e informes sobre posibles conflictos de interés Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V. 1.96%
o eventos adversos en gestiones pasadas. Estos América Movil, S.A.B. de C.V. 1.52%
parametros garantizan una seleccion alineada con la El Puerto de Liverpool, S.A.B. de C.V.

1.52%
estrategia de largo plazo de la Sociedad de Inversion. 9

Exposicién de los cinco principales emisores que tiene el portafolio a valor
de mercado considerando las clases de activo de Instrumentos de Deuda,
Instrumentos Estructurados, Derivados y Renta Variable (excluyendo
mandatos) relativa al Activo Neto de la Siefore.

VI. Desviaciones de la cartera de inversion vs Trayectoria de Inversion

Trayectoria | . Desviacion

Clase de Activo o Siefore ..

' de Inversion Minima
Gubernamental 59.90% 62.78% n.a
Deuda Privada Nacional 24.78% 23.58% N
Deuda Privada Internacional 0.05% 0.41% n.a.
Renta Variable Nacional 1.97% 1.75% n.a.
Renta Variable Internacional 2.76% 5.26% n.a.
Estructurado 2.99% 0.00% n.a.
Fibras 1.85% 1.48% n.a.
Mercancias 0.00% 0.00% na.
Otro 5.70% 5.24%

El comparativo presentado en esta seccion considera la Trayectoria de Inversion vigente al 30 de junio 2025

Considera Efectivo, Instrumentos de Deuda emitidos o avalados por el Gobierno Federal y a los emitidos por el Banco de México; con vencimiento menor o igual
a 1 afio, Valores Extranjeros de Deuda; con vencimiento menor o igual a 1 afio, emitidos por gobiernos de Paises Elegibles para Inversiones que cuenten con
una calificacién crediticia cuando menos equivalente a AA+ en escala global, reporto con plazo a un dia y Aportaciones Iniciales Minimas (AlIMs) excedentes de
acuerdo con el Anexo N de las presentes Disposiciones.

24

v.42.2026

Referencia de la Administradora, exclusivo de uso interno.
% Este Prospecto de Informacion fue autorizado por la Comisién a través del oficio D00/300/0140/2026 de fecha 17 de abril 2026.

&

Incorporacion
de factores ASG




<, ap BANORTE

(@

&

Incorporacion
de factores ASG

1381% . .
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e SO DI TEE 'El portafolio de referencia fue creado a partir del 04/ene/2021
: c) Rendimiento real de la Siefore a 5y 9
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Siefore PMX-SAR, S.A. de C.V.

B. DESEMPENO HISTORICO DE LA SIEFORE

a) Rendimiento bruto de bolsa anual b)
Siefore

Rendimiento bruto de gestion anual
Siefore vs Trayectoria de Inversion

Rendimiento
Siefore

9.25%

Rendimiento

- 10.06% 8.15% n.a. n.a.
Trayectoria

Haha T e 0 afic

. Rendimiento
5 afos 0.94%
9 afos 1.97%

Hasta que se tenga la informacion disponible para generar

rendimientos a 5y 10 afios, se reportaran rendimientos de periodos
menores.
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Clase de activo/Factor de riesgo
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Marco de inversion y riesgos de la Siefore

Siefore PMX-SAR, S.A. de C.V.

Limites por Clase de Activo

Parametros de Riesgo

Interés

Criterios de diversificacion|Confl. de
o concentracion

Incorporacion
de factores ASG

Instrumentos Estructurados™
Mercancias"

FIBRAS y Vehiculos de inversion
inmobiliaria®

Instrumentos Bursatilizados"
Componentes de Renta Variable"
Valores Extranjeros”

Instrumentos en Divisas"

Deuda emitida o avalada por el Gobierno
Federal

Reportos

Préstamo de valores

Coeficiente de liquidez"
Riesgo de Liquidez Global

Provisién por exposicion en Instrumentos
Derivados (PID) "

Valor en Riesgo"
Error de seguimiento”

Limite Interno de Valor en Riesgo

Limite Interno de VaR Condicional

Limite Interno de VaR Marginal

Instrumentos de Sociedades relacionadas
entre si?

Instrumento con Nexos Patrimoniales”

Concentracion en un mismo Emisor

v.42.2026
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0.00%
0.00%

4.75%

9.50%
9.50%
19.00%
28.50%

100%

Variable en Funcion de Calificacion de Contraparte, Nivel de
Capitalizacion y Plazo del Reporto

19.00%

Riesgo de Liquidez
76.00%

(Reserva de Liquidez Global / Activos Liquidos) < 1

1.43%

Riesgo de Mercado
0.67%
4.75%

Limite Variable en funcion del VaR y las condiciones de volatilidad
vigentes del portafolio de referencia
Limite variable en funcién de los rendimientos del Limite Interno en Valor
en Riesgos y en las condiciones de volatilidad vigentes del portafolio de
referencia

Limite variable en funcion del VaR observado de la Siefore vigente.

14.25%

4.75%

En Instrumentos de Deuda denominados en Moneda Nacional y
Unidades de Inversion, Instrumentos de Deuda denominados en Divisas
colocados en mercados nacionales, asi como para Contrapartes
Nacionales, desde un 0% hasta un 5% del Activo Total de la Siefore
dependiendo la Evaluacion Crediticia Adicional.

En Instrumentos de Deuda denominados en Divisas, desde un 0% hasta
un 5% del Activo Total de la Siefore dependiendo la Evaluacion
Crediticia Adicional.

En Valores Extranjeros de Deuda y para Contrapartes Extranjeras,
desde un 0% hasta un 5% del Activo Total de la Siefore dependiendo la
Evaluacion Crediticia Adicional.
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- . - Limite variable en funcién del ICAP y de las calificaciones del depositario
Depdsitos en efectivo (por depositario)

(1.00%)

Deuda de Empresas Productivas del o

g X 10%
Estado por un mismo emisor
Deuda Subordinada 1%
Deuda Hibridos 2%
Exposicion maxima agregado por 5.00%
Contraparte o Emisor® U
Exposicion total maxima en acciones 3.80%

individuales”
Exposicion maxima en una misma emision

o . . ..
en FIBRAS, FIBRA-E y Vehiculos de < 33.25% del valor a mercado de las Acciones en Circulacion de cada

L i serie.
Inversién Inmobiliaria
Exposicion Maxima por emisor en Fibras,
Fibra-E y Vehiculos de Inversion 1.9% del Activo Administrado de la Siefore

Inmobiliaria

Limites con base en la Metodologia y elementos de medicion para la

evaluacion crediticia adicional. (Desde un 1.00% hasta el 5.00%, de
acuerdo a la calidad crediticia interna)

Por concentracion respecto a la Evaluacion
Crediticia Adicional

Fondos Mutuos (AUMs del Fondo Mutuo) " Limite del 9.5% de los Activos administrados del Fondo Mutuo

Limite variable en funcion del Activo Neto Administrado y el Limite de
Apalancamiento Financiero

Limite variable en funcion del Activo Neto Administrado y el Limite de
Apalancamiento Financiero

1.94

Derivados OTC?

Derivados Listados?”)

Limite maximo de apalancamiento total la
cartera de inversion®

Limite Interno de Contrapartes de
Derivados (Exposicion Potencial Futura por
sus siglas en Inglés "PFE”

Vega de Opciones 0.20%

(7]
]
el
©
2
=
[<}]
o

Limite Variable en Funcién de Calificacién de Contraparte (Desde un
0.50% hasta el 2.00%)

Instrumentos Bursatilizados™" 9.50%

Concentracion por emision de Asociacion

o I
Publico Privada “APP” 25% del monto total de la emision
0.1% del activo de cada Siefore por emision y el 2% del total de las

Concentracién de emisiones APP emisiones APP del activo de la siefore

Concentracion en Acciones e ETF's < 35% del valor a mercado de las Acciones en Circulacion de cada serie.
Concentracion en FIBRAS Inmobiliarias 3.75%
Concentracion en FIBRAS Hipotecarias 3.75%
Concentracion en FIBRAS E 3.75%
Concentracion por emisor Fibras® 1.90%

"Se aplicara el limite del 95% sobre el limite regulatorio aplicable sobre el trimestre correspondiente hasta alcanzar el limite de la Sociedad Basica de
Pensiones.

2) Limite minimo de exposicion en instrumentos con Proteccion Inflacionaria

3Respetando los limites maximos y minimos que establecen las Disposiciones Generales

“Limite Interno Maximo por Emisor Agregado se refiere a la exposicion por emisor considerando todas las clases de activos

5La Reserva de Liquidez Global, compuesta por flujos operativos, flujos pendientes por liquidar, llamadas de capital y reserva de liquidez para derivados del
portafolio, entre los Activos Liquidos debe ser menor a 1

5 Debido a la naturaleza de estos vehiculos no aplicara el limite de concentracion durante los primeros cinco afios contados a partir de la emision de la
Plataforma de Inversion; el limite se medira a nivel Plataforma de Inversion.

) Limite Interno

Derivado de la Estrategia de Inversién autorizada por los Organos de gobierno, en algunas clases de activos no se cuenta con exposicién a la fecha de
publicacién de este prospecto de inversién, sin embargo, se presentan todos los limites de inversién autorizados por los Organos de Gobierno.
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