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Compromiso Politico.

Afore XXI Banorte, como signataria de los Principios de Inversion Responsable de la ONU, participa en el
proceso politico para dar forma a las leyes, reglamentos y politicas que afectan nuestro deber fiduciario.

Como Administradora de Fondos para el Retiro, y alineados a las recomendaciones de la OCDE, la Afore
influye en las decisiones de los responsables de la formulacion de politicas a través del compromiso politico de
varias maneras:

1. Participacién en organismos, gremios, asociaciones, cadmaras
Participa en asociaciones y coaliciones del sistema financiero que representan intereses comunes.

2. Relaciones directas con legisladores y reguladores
Establece y mantiene relaciones directas con legisladores y reguladores clave. Esto puede incluir
reuniones regulares, asistencia a eventos politicos y participacion en foros pUblicos.

3. Comentarios y participaciéon en procesos regulatorios
Presenta comentarios formales y participa en audiencias pUblicas durante los procesos de elaboracion
de normas y regulaciones que afectan a los fondos de pensiones.

4. Educacioén y divulgacion
Organiza sesiones informativas y educativas para legisladores, reguladores y sus equipos, proporcionando
informacidn sobre cémo ciertas politicas pueden impactar a los fondos de pensiones y sus beneficiarios.

5. Uso de informes y estudios
Financia y promueve estudios e informes que respalden la posicidon del fondo de pensiones en temas
especificos.

6. Participacion en comités y grupos de trabajo
Participa activamente en comités y grupos de trabajo que asesoran a legisladores y reguladores sobre
politicas relacionadas con fondos de pensiones.

7. Campahas de concientizacién publica
Lanza campanas de sensibilizacién publica para generar apoyo entre los electores, destacando coémo
ciertas politicas afectan a los pensionados y futuros pensionados.

La Administradora en su calidad de inversionista institucional participa de manera activa para abogar por

politicas publicas y regulaciones que respalden una gobernanza sélida relacionada con las pensiones y
retornos de inversién sostenibles a largo plazo.
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Algunas de las iniciativas en las que la Administradora ha participado son las siguientes:

» Declaracion de inversionistas sobre divulgacion de informacién Ambiental, Social y de Gobierno
Corporativa
52 inversionistas institucionales se declarardn a favor de la divulgaciéon de informacion Ambiental, Social
y de Gobierno Corporativo (ASG) en México. En este documento Afores, companias de seguros,
operadoras de fondos de inversidn, asesores de inversidn y bancos de desarrollo reconocen que la
informacion ASG constituye una fuente importante para el andilisis de inversion y la eficiente asignacion
de los recursos.

« Estrategia de Movilizacién de Financiamiento Sostenible
Colabora con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para compartir informacién clave
sobre las Estrategias de Sostenibilidad de la Administradora que le permita evaluar la alineacién con los
objetivos de la Estrategia de Movilizacion de Financiamiento Sostenible (EMFS).

* Mesas de Retroalimentacion Gremiales
Bajo la regulacion de la CONSAR vy los esfuerzos de la SHCP con la Taxonomia Sostenible de México (TSM),
participamos junto a ofras Afores, CONSAR, representantes de la SHCP, expertos en sostenibilidad y
expertos legales y regulatorios a las Reuniones Gremiales para propiciar una discusién constructiva
respecto de las perspectivas a futuro de las AFORES y como atender los aspectos incluidos en la Circular
Unica Financiera (CUF 2024).

» Mesa redonda de alto nivel con el sector privado en México: agenda de finanzas sostenibles
En esta mesa se abordaron temas relevantes (transiciéon justa, reportes de sostenibilidad y soluciones
basadas en la naturaleza) y proveer informacion relevante para el Grupo de Trabajo sobre Finanzas
Sostenibles en G20 Brasil. Esta mesa reunid a diversos actores y lideres del sistema financiero mexicano con
el objetivo de fomentar el didlogo entre el sector pUblico y privado, para discutir sobre los avances y los
retos que marcan las tendencias en la agenda global.

» Equidad Salarial (BIVA/NOMO025)

Participa junto con 40 organizaciones civiles y empresas al compromiso de partficipar en la iniciativa
“lgualdad Salarial y No Discriminacion™, promovida por BIVA (Bolsa Institucional de Valores). Esta decision
va de la mano del movimiento global para reducir la brecha de género y con la finalidad de dar lugar a
la existencia de condiciones de trabajo que permitan la inclusidén de las mujeres, sin discriminacion,
priorizando la igualdad salarial y la eliminaciéon de barreras que impidan acceder a puestos de alta
direccién. Ademds, nos permite a XXI Banorte contribuir con el quinto objetivo de la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, que tiene como meta “lograr la igualdad entre los géneros
y empoderar a todas las mujeres para el 2030.

« Consulta interna acerca del impacto de la Ley de Economia Circular de la Ciudad de México en las
empresas de nuestro portafolio.
A través de esta ley se pretende crear una evaluacién de circularidad mediante la cual las empresas de
manera voluntaria pueden someter los procesos, productos y servicios que desarrollan, distribuyen o
comercializan a evaluaciéon, para conocer el grado de cumplimiento con relacién a los Criterios de
Circularidad, por lo que la Administradora realizé una consulta con mds de 40 empresas del portafolio
para entender el impacto de esta ley sobre sus procesos operativos.
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» Consulta pUblica de los Estdndares GRI para el sector financiero
A nivel gremial la Administradora, junto con la Asociacion Mexicana de Administradoras de Fondos para
el Retiro (Amafore) participd otorgando una opinidn en conjunto del borrador del estdndar de
sostenibilidad para el sector de mercado de capitales del Global Reporting Initiative (GRI).

» Grupo Técnico de revision MOOC-GIZ
Participamos con revisidon técnica del contenido de cada mdédulo del MOOC-GIZ iniciativa que pretende
desarrollar competencias esenciales en finanzas sostenibles para todos los niveles de la Asociacion
Mexicana de Administradoras de Fondos para el Retiro (Amafore) y la Asociacidén Mexicana de
Instituciones Bursatiles (AMIB).

» Grupo de Trabajo Taxonomia Sostenible de México
Con las Afores interesadas en implementar una Taxonomia Sostenible. La expectativa es las Afores
participantes hagamos sinergia a fin de construir colectivamente propuestas viables para plasmar la
informacién disponible en los reportes regulatorios.

« Foro presencial Financiamiento Climdtico en México: retos y oportunidades

Organizado por el Grupo de Financiamiento Climdtico para América Latina y el Caribe (GFLAC) de la
mano de la Cdmara de Diputados y la Comision de Cambio Climdatico y Sostenibilidad, participamos en
el Foro “Financiamiento Climdtico en México: retos y oportunidades”, donde se presentaron los resultados
del indice de Finanzas Sostenibles 2024 para México, que revelan brechas y oportunidades clave para
orientar recursos hacia una accion climatica mas eficaz, mismos que fueron discutidos junto a un panel
integrado por actores clave. Particularmente Afore XXI Banorte, participd en el espacio de didlogo entre
actores clave para visibilizar la importancia del financiamiento climdtico en el cumplimiento de los
compromisos climdaticos del pais, asi como promover una arquitectura financiera coherente con una
accidn climdatica ambiciosa, eficaz y basada en evidencia.

« Roundtable Articulando la Inversién Privada para la Implementaciéon de la NDC 3.0
Con la proximidad de la COP30 y la actualizacion de la Contribucion Determinada a Nivel Nacional
(NDC) de México, se presenta una oportunidad estratégica para alinear las ambiciones climdticas
nacionales con las capacidades de inversidon del sector privado. En este evento de alto nivel Afore XXI
Banorte participd en un didlogo estructurado entre formuladores de politicas publicas y el sector
financiero para acelerar el financiamiento climdtico hacia la implementaciéon de los compromisos
nacionales de México.

Asociaciones con las que participamos:

o AMAFORE. Subcomité de Inversidon Responsable

e Consejo Mexicano de Finanzas Sostenible (CMFS)

» Club 30% México

» Iniciativa "Igualdad Salarial y No Discriminacion™ BIVA (Bolsa Institucional de Valores)
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